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CARTA DEL PRESIDENTE

MEMORIA ANUAL 2024

Estimados Asociados,

Es un honor dirigirme a ustedes como presidente de ALOXI para presentar nuestra memoria institucional 2024. Este

documento refleja el compromiso y los logros alcanzados por nuestro gremio en el fortalecimiento del mecanismo de

Obras por Impuestos, un pilar esencial para el desarrollo sostenible del país.

A lo largo del 2024, hemos enfrentado como país desafíos significativos en el ámbito político, económico y social. Sin

embargo, estos desafíos han representado una oportunidad para reafirmar nuestra misión de impulsar las Obras por

Impuestos como una herramienta efectiva para cerrar brechas en infraestructura y servicios públicos. Esta coyuntura nos

ha exigido mayor articulación, innovación y compromiso, lo que nos ha permitido consolidar nuestra posición como un

actor relevante en el impulso de la colaboración público privada con impacto social.

En un contexto desafiante, hemos trabajado con determinación para maximizar el impacto de nuestras iniciativas, generar

espacios de articulación público-privada y fortalecer las capacidades de nuestros asociados y del ecosistema en su

conjunto.

Este año marcó un hito en el desarrollo de las Obras por Impuestos, alcanzando un récord histórico de más de 4,200

millones de Soles de compromiso de inversión, con la adjudicación de 126 nuevos proyectos. Este logro no habría sido

posible sin el compromiso y la perseverancia de las empresas privadas, cuyo rol ha sido clave en este crecimiento.

La organización de eventos estratégicos han permitido visibilizar los beneficios y retos del mecanismo de Obras por

Impuestos. Es así que, en línea con nuestro objetivo de fortalecer relaciones con el Estado, organizamos un desayuno

ejecutivo con la entonces ministra de Vivienda, Construcción y Saneamiento, Sra. Hania Pérez de Cuéllar, y el entonces

viceministro de Vivienda y Urbanismo, Sr. Hernán Navarro. Además, participamos en el desayuno "Empresas con

Propósito por la Educación", organizado conjuntamente con Empresarios por la Educación y la Universidad ESAN, que

contó con la presencia del ministro de Educación, Sr. Morgan Quero.
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Asimismo, estuvimos presente en el evento "Obras por Impuestos y Cartera de Proyectos en Promoción" organizado por el Ministerio de Economía y Finanzas y ProInversión y en el Foro

Ejecutivo de la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales del Perú y UNOPS, donde expusimos sobre "Estrategias de Implementación y Experiencias del Mecanismo de Obras por

Impuestos". También participamos en el Foro "Unidos por el Agua y el Saneamiento" organizado por el Ministerio de Vivienda. Finalmente, fuimos parte del evento "OxI Raymi 2024"

organizado por ProInversión, donde compartimos experiencias y retos en Obras por Impuestos.

En línea con nuestro objetivo de fortalecer relaciones con otros actores, hemos participado en foros nacionales e internacionales llevando la voz de ALOXI a los espacios clave donde se

adoptan decisiones estratégicas para la generación de desarrollo país. En ese sentido, presentamos la modalidad de Obras por Impuestos ante las altas autoridades de la Embajada del Reino

de los Países Bajos y de los miembros de la Cámara de Comercio Peruano-Neerlandesa para atraer interés de otras empresas en el financiamiento de proyectos. Asimismo, participamos en

el “PerúWomen Leaders Summit 2024” con la ponencia “Perspectivas de las Líderes Mujeres Ejecutivas en Corporaciones, Gestión del Talento e InfraestructuraSocial”.

Participamos en el “REF Impact”, un evento enfocado en articular a líderes empresariales y a las principales organizaciones de sostenibilidad del país, donde compartimos las bondades del

mecanismo de Obras por Impuestos. Finalmente, estuvimos presente en el foro “BNI Talks: Educación para el Desarrollo del Futuro", donde compartimos la visión de ALOXI sobre las

inversiones en educación a través del mecanismo.

En línea con nuestro compromiso de impulsar las Obras por Impuestos de manera descentralizada, participamos en “Diálogos de Alta Dirección” organizado por la Universidad Continental en

las ciudades de Arequipa y Cusco, con la ponencia “Situación de la calidad del gasto y alternativas para mejorar el nivel de inversiones en regiones y municipalidades”. Asimismo, formamos

parte del evento “PERÚ: Sustainable Social Infrastructure & Clean Energy”, donde participamos en el panel sobre los retos para cerrar las brechas de infraestructura social.

En línea con el objetivo de fortalecer capacidades y herramientas de gestión, hemos desarrollado en el 2024 cuatro ediciones adicionales del Diplomado de Obras por Impuestos en el marco

de la alianza con la Universidad Continental, con una creciente participación de profesionales del sector público y privado. Adicionalmente, hemos realizado cuatro talleres dirigidos a

nuestros asociados sobre “Mitigación de Riesgos en Obras por Impuestos”, donde el equipo de ocho de nuestras empresas asociadas compartieron sus lecciones previas. Gracias a ellas

hemos consolidado un espacio de aprendizaje e intercambio de experiencias para gestionar adecuadamente los riesgos. Como resultado de estos cuatro talleres, organizamos una sesión

presencial que tuvo como objetivo presentar la matriz de riesgos con la identificación y acciones de mitigación de los riesgos transversales y por cada fase del proceso de Obras por

Impuestos, y recoger la retroalimentación de los participantes.
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Como parte de nuestro compromiso en la mejora continua del marco normativo de las Obras por Impuestos, trabajamos articuladamente con los equipos del MEF, PROINVERSIÓN y otros

actores clave, y planteamos propuestas de mejora que fueron compartidas activamente en la “Mesa Ejecutiva para la Optimización de Obras por Impuestos” instalada por el MEF. Como

resultado, de este esfuerzo, en febrero de 2024 se aprobaron modificaciones al Reglamento de la Ley de Obras por Impuestos, las cuales fueron compartidas con nuestros asociados en un

taller sobre la materia.

Con el objetivo de agilizar el desarrollo de proyectos en sectores prioritarios, hemos impulsado la instalación de mesas de trabajo especializadas, con la participación de actores del gobierno y

la empresa privada. En este contexto, sostuvimos la primera sesión de trabajo de la Mesa Ejecutiva en Agua y Saneamiento promovida por ALOXI, con el entonces Director Ejecutivo del

Programa Nacional de Saneamiento Rural del Ministerio de Vivienda, César Medianero. Asimismo, sostuvimos reuniones con el entonces Director Ejecutivo del Plan Nacional de Vivienda Rural

del Ministerio de Vivienda, Manuel Farfán, para conocer los avances en la elaboración de los lineamientos internos para el financiamiento y ejecución de viviendas rurales en zonas de friaje y

heladas bajo la modalidad de Obras por Impuestos.

Nuestra comunidad sigue creciendo. En el año 2024, hemos dado la bienvenida a tres nuevos asociados, Petrotal, MolyCop e Indra. Su incorporación refuerza nuestra red de empresas

comprometidas con el desarrollo del país a través de la modalidad de Obras por Impuestos. Este crecimiento nos motiva a seguir trabajando con determinación y a continuar consolidándonos

como referente en la promoción del trabajo articulado público-privado para generar un desarrollo con impacto social.

Además, hemos mantenido una comunicación más activa en nuestra red social LinkedIn, difundiendo el potencial de las Obras por Impuestos y la contribución de nuestras empresas

asociadas con intervenciones de alto impacto, cerrando el año con 5,930 seguidores. Finalmente, hemos participado en el episodio del Podcast del Estudio Echecopar “Desafíos y

Oportunidades de las Obras por Impuestos”, donde tuvimos la oportunidad de conversar sobre algunas experiencias, beneficios y desafíos que presenta esta modalidad de inversión.

El 2025 se perfila como un año muy positivo para las Obras por Impuestos marcado por una serie de eventos que abren nuevas y mejores oportunidades para su crecimiento y consolidación.

El nuevo ministro de Economía, José Antonio Salardi, y la actual viceministra, Denisse Miralles, son firmes impulsores del mecanismo y en ese sentido, vienen trabajando, de manera articulada

con Proinversión, un paquete de normas orientadas a destrabar proyectos y a facilitar los procesos. Por su parte, los gobiernos subnacionales cuentan con una capacidad anual superior a

46,000 millones de soles y el sector público sigue sumando esfuerzos promoviendo una cartera importante de proyectos bajo la modalidad de Obras por Impuestos.

Es así que, este año con un marco normativo mejorado, un compromiso creciente del sector público y recursos disponibles del Estado, avanzamos en la dirección correcta para seguir

consolidando las Obras por Impuestos como una herramienta clave para el desarrollo del país. En este contexto, la contribución activa del sector privado se vuelve fundamental.
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Agradezco profundamente el compromiso y esfuerzo de cada uno de nuestros asociados, del Consejo Directivo y del equipo de ALOXI, cuya dedicación ha sido fundamental para los

avances logrados en el año 2024.

Desde ALOXI, reafirmamos nuestro compromiso de seguir trabajando de manera articulada, para fortalecer la confianza y destacar las potencialidades, que permitan sumar a más empresas

a esta iniciativa, promoviendo la eficiencia, la transparencia y la sostenibilidad en la ejecución de proyectos que impacten positivamente en nuestra comunidad y que contribuyan a construir

un Perú más próspero y equitativo.

Continuemos unidos, convencidos de que las Obras por Impuestos es una herramienta transformadora que contribuye al progreso, a la construcción de futuro y a la generación de

oportunidades para todos los peruanos.

Los invito a seguir participando activamente, capitalizando las oportunidades que el 2025 nos ofrece y convencidos de que las Obras por Impuestos contribuyen al progreso, a la

construcción de futuro y a la generación de un entorno más equitativo para todos los peruanos.

¡Sigamos sumando fuerzas, haciendo historia!

Atentamente,

Darío Zegarra Macchiavello

Presidente de ALOXI

Alianza para Obras por Impuestos
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NOSOTROS
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ORGANIZACIÓN
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Transitabilidad en A.H. Ciudad del Pescador (Antamina)

Polideportivo Chancay (Volcan)IE Juana Alarco Dammert(Ferreycorp) IE Rosa Suarez Rafael(ISA REP)



NOSOTROS

Puente Kutuctay (Las Bambas)

PROPÓSITO: Mejorar la calidad de vida de los peruanos y la
productividad del país a través de inversiones confiables y eficientes
en Obras por Impuestos.

MISIÓN: Unir y movilizar empresas socialmente responsables,
comprometidas con promover el mecanismo de Obras por Impuestos,
compartir experiencias y generar oportunidades, para mejorar la
infraestructura, la competitividad del país y la calidad de vida de los
peruanos.

VISIÓN: Ser el gremio referente de éxito en la colaboración público
privada, así como la alianza líder en la promoción de Obras por
Impuestos como un mecanismo confiable y eficiente para contribuir
con el país en la reducción de la brecha de infraestructura y el
fortalecimiento de capacidades.
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LÍNEAS DE ACCIÓN

01/ Promover: Promovemos el mecanismo de Obras por

Impuestos entre empresas privadas y entidades públicas,

con el objetivo de que más actores se sumen y apuesten

por este.

02/ Compartir: Mapeamos riesgos y oportunidades y

compartimos mejores prácticas y experiencias entre

nuestros asociados; generando sinergias. Promovemos

alianzas entre empresas para formar consorcios en la

ejecución de obras necesarias en beneficio de la

población.

03/ Articular: Articulamos y promovemos espacios de

diálogo con entidades públicas para la mejora continua del

mecanismo. Generamos propuestas de modificatorias

normativas y operativas a través de lineamientos que

coadyuven a facilitar la ejecución de las Obras por

Impuestos.
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COAR Áncash (Antamina)

Óvalo Masiche (Pacasmayo y Volcan)

Alameda Independencia (TGP y AJE)
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ORGANIZACIÓN/ CONSEJO DIRECTIVO



ORGANIZACIÓN/ EQUIPO

MEMORIA ANUAL 2024

IE Manuel Scorza (Arca Continental Lindley)



03/ OBRAS POR IMPUESTOS

CIFRAS 2024

EVOLUCIÓN DE LA INVERSIÓN

PROYECTOS ALOXI
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Carretera Cátac - Tunel Kahuish (Antamina)

IE Teresa de la Cruz (Isa REP) UBS La Cuadratura (Gold Fields) A&S en Sangarará (Ferreycorp)



CIFRAS 2024

El año cerró con 126 proyectos adjudicados por un monto de S/4,204
millones. La mayor inversión en Obras por Impuestos se ha
comprometido en proyectos de salud (28%), educación (21%) y
transporte (16%).

4,204
Millones de 

soles invertidos

126
Proyectos 

adjudicados

107
Empresas 

financistas

20%
de ALOXI

18%
de ALOXI

15
son asociados

MEMORIA ANUAL 2024 Fuente: Proinversión

IE Rosa Suárez Rafael (ISA Rep)



EVOLUCIÓN DE LA 
INVERSIÓN

S/ 781 

S/ 213 
S/ 499 S/ 442 S/ 543 

S/ 4,204 

2019 2020 2021 2022 2023 2024

El 2024 fue un año muy positivo para las Obras por
Impuestos. Se alcanzó un récord histórico de s/ 4,204
millones como monto de inversión adjudicado, lo cual significa
un incremento de +600% respecto al año anterior. Desde la
creación del mecanismo hasta el 2024 se han comprometido
s/ 11,937 millones en 637 proyectos.

Pistas y veredas en Velille (Hudbay)

Fuente: Proinversión
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PROYECTOS ALOXI

Empresa Proyecto de inversión
Monto de 

inversión (MM)

Backus 1 proyecto en saneamiento S/ 6.00

Ferreyros 1 proyecto en salud y 1 en educación S/ 32.50

Yanacocha 1 proyecto en saneamiento S/ 12.30

Pacasmayo 1 proyecto en transporte y 1 en educación S/ 134.20

Buenaventura 1 proyecto en saneamiento S/ 3.40

Hortifrut 1 proyecto en salud S/ 1.50

Antamina 2 proyectos en educación S/ 42.80

Cerro Verde 1 proyecto en educación y 1 en transporte S/ 56.30

Pan American Silver 2 proyectos en educación S/ 11.70

Southern Perú 2 proyectos en transporte S/ 48.70

Minera Poderosa 1 proyecto en transporte S/ 24.50

Hudbay 1 proyecto en justicia S/ 5.00

Ilender 1 proyecto en orden público y seguridad S/ 12.50

Buenaventura y SGS 1 proyecto en educación S/ 3.70

Pacasmayo y Ferreyros 2 proyectos en transporte S/ 184.90

Ferreyros y Minera Cerro Verde 1 proyecto en comercio S/ 22.40

Yura, Gloria y Minera Cerro Verde 1 proyecto en educación S/ 25.30

Yura, Interbank y Minera Cerro Verde 1 proyecto en transporte S/ 113.40

En el 2024 adjudicamos 25 proyectos OxI por un monto de s/741.1 millones:

Cuna Mas Chao (Hortifrut)

CAR Surf (Backus, Unacem, Scotiabank, SPSAA, Efectiva y Unicon)
MEMORIA ANUAL 2024
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PROYECTOS ALOXI
En el 2024 entregamos proyectos OxI en los sectores de educación, salud, transporte, saneamiento, ambiente, cultura, gestión
y deporte.

1. Minera Poderosa: Servicio de agua potable y saneamiento básico en
Yurajpaccha en alianza con la Municipalidad Provincial de Pataz.
2. Hudbay: Servicio de agua potable y saneamiento básico en
Quehuincha en alianza con el GORE Cusco.
3. Pacasmayo: Archivo Regional de Cajamarca en alianza con el GORE
Cajamarca.
4. Antamina: COAR Áncash en alianza con el MINEDU.
5. Antamina: Hospital Llata en alianza con el MINSA.
6. Volcan: Polideportivo Chancay en alianza con el GORE Lima.

MEMORIA ANUAL 2024
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PROYECTOS ALOXI
En el 2024 entregamos proyectos OxI en los sectores de educación, salud, transporte, saneamiento, ambiente, cultura, gestión
y deporte.

7. Las Bambas: Puente Kutuctay (Apurímac) en alianza con el MTC.
8. Volcan: Planta de Tratamiento de Residuos Sólidos en Rayhuana en alianza con Municipalidad Distrital de
Huayllay.
9. AJE y TGP: Alameda de la Independencia (Ayacucho) en alianza con la Municipalidad Provincial de
Huamanga.
10. Southern Perú: COAR Moquegua en alianza con el MINEDU.
11. Southern Perú: Centro de Investigación Aplicada y Laboratorios Especializados de la UNSA en alianza con
U. Nacional de San Agustín.
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04/ GESTIÓN ALOXI

OBJETIVOS 2024

RESULTADOS



OBJETIVOS 2024

O1: Fortalecer relaciones

O2: Fortalecer capacidades y 

herramientas de gestión

O3: Fortalecer buenas prácticas

O4: Incrementar número de 

asociados
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IE Primaria 82375 Hierba Buena (Pan American Silver)

A&S en Quehuincha (Hudbay)

Pistas y veredas en Velille (Hudbay)
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Organizamos los siguientes eventos:
• Desayuno ejecutivo que reunió a representantes de nuestras empresas asociadas con la ex Ministra de Vivienda,

Construcción y Saneamiento, Sra. Hania Perez Cuellar y con el ex Viceministro de Vivienda y Urbanismo, Sr. Hernán Navarro.
• "Empresas con Propósito por la Educación" organizado por ESAN Graduate School of Business en colaboración con

Empresarios por la Educación y ALOXI.
• “Obras por Impuestos” en alianza con la Embajada del Reino de los Países Bajos, la Cámara de Comercio Peruana Neerlandes

y ProInversión.



O1: FORTALECER RELACIONES
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Participamos en los siguientes eventos:
• "Obras por Impuestos y cartera de Proyectos en promoción" organizado por ProInversión Perú y el Ministerio de Economía y Finanzas del Perú.

Mariana Caballero, Gerente General de ALOXI, formó parte del panel "Nuevo Reglamento de Obras por Impuestos“.
• “Perú Women Leaders Summit 2024” organizado por El Dorado Investments. Mariana Caballero, Gerente General de ALOXI, fue parte del panel

“Perspectivas de las Líderes Mujeres Ejecutivas en Corporaciones, Gestión del Talento e Infraestructura Social”.
• “REF Impact”, evento que tiene como objetivo articular a los Líderes Empresariales y las principales organizaciones de sostenibilidad en el país.
• “BNI Talks: Educación para el desarrollo del futuro”, Mariana Caballero compartió la visión de ALOXI sobre cómo invertir en el futuro a través de la

educación.
• Foro Ejecutivo organizado por la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales del Perú (ANGR) y UNOPS. Mariana Caballero, Gerente General de

ALOXI, expuso sobre el tema “Estrategias de Implementación y experiencias del Mecanismo de Obras por Impuestos”.
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Participamos en los siguientes eventos:
• Diálogos de Alta Dirección "Situación de la calidad del gasto y alternativas para mejorar el nivel de inversiones en regiones y municipalidades"

organizado por la Universidad Continental Posgrado en las ciudades de Arequipa y Cusco.
• "PERÚ: Sustainable Social Infraestructure & Clean Energy" organizado por El Dorado Investments. Mariana Caballero, Gerente General de ALOXI,

participó del panel “LosRetos para Cerrar las Brechas de Infraestructura Social”.
• Foro II “Unidos por el Agua y el Saneamiento” organizado por el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento. Mariana Caballero, Gerente

General de ALOXI, participó como panelista en la conferencia “Destrabe de obras y cierre de brechas con participación del sector privado y
cooperación internacional”. Darío Zegarra, Presidente de ALOXI, participó en la mesa redonda "Retos y desafíos del pacto nacional ‘Unidos por el
Agua y elSaneamiento’".

• "OxI Raymi 2024" organizado por ProInversión. Mariana Caballero, Gerente General de ALOXI, formó parte del panel "Líderes de la Comunidad de
Obras por Impuestos - Experiencias y Retos“.

• “Women in Techonology Summit”, que reunió a destacadas líderes femeninas en el ámbito de tecnología e innovación.



O2: FORTALECER 
CAPACIDADES

Realizamos el taller interno “Modificaciones al
Reglamento de Obras por Impuestos”, en el cual
Ivana Llaque, Gerente de Asuntos Legales e
Institucionales comentó sobre las principales
modificaciones al Reglamento de la Ley 29230
aprobadas por D.S. 011-2024-EF.

Desarrollamos el servicio de capacitación
empresarial en Obras por Impuestos dirigido al
equipo de Marcobre, en el cual abordamos los
aspectos generales, el desarrollo de las fases del
proceso, los mecanismos de solución de
controversias y los potenciales riesgos y sus acciones
de mitigación.
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O2: FORTALECER 
CAPACIDADES

Ivana Llaque, Gerente de Asuntos Legales e
Institucionales, participó del nuevo episodio del
podcast "Desafíos y Oportunidades de las Obras
por Impuestos" del Estudio Echecopar asociado a
Baker & McKenzie International. En el cual, junto a
Geraldine Schanks, Gerente Legal y Asuntos
Corporativos de Sodexo conversaron con Natalia
Mori, asociada principal del Estudio, sobre los
principales beneficios y desafíos que supone la
ejecución de proyectos bajo esta modalidad.

MEMORIA ANUAL 2024
MEMORIA ANUAL 2024



O2: FORTALECER 
CAPACIDADES

En alianza con la Escuela de Posgrado de la
Universidad Continental hemos logrado en el 2024:

4
ediciones del diploma 

en Obras por Impuestos

+160
Alumnos inscritos en 

total

53%
de alumnos trabajan 

fuera de Lima

30%
De alumnos trabajan en 

el sector público
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O2: FORTALECER 
HERRAMIENTAS DE GESTIÓN

• Instalamos las Mesas de Trabajo "Agua y Saneamiento y Viviendas Rurales“ con
la presencia de la ex Ministra de Vivienda, Construcción y Saneamiento, Sra.
Hania Perez Cuellar.

• Participamos de la Sesión de Mesa Ejecutiva para la Optimización del
mecanismo de Obras por Impuestos, en la cual se revisó la Propuesta del
Reglamento de la Ley N°31735.

• Nos reunimos con el ex Director Ejecutivo del Plan Nacional de Vivienda Rural del
MVCS, Manuel Farfán Barreto para conocer los avances sobre los lineamientos
internos para el financiamiento y ejecución de actividades de construcción de
viviendas rurales en zonas de friaje y heladas bajo la modalidad de Obras por
Impuestos.

• Sostuvimos la primera sesión de trabajo en el marco de la Mesa Ejecutiva en
Agua y Saneamiento promovida por ALOXI. Reunión que fue liderada por el ex
Director Ejecutivo del Programa Nacional de Saneamiento Rural del MVCS,
César Raúl Medianero.

• Participamos activamente, en alianza con Perú Sostenible y CONFIEP, de las
reuniones convocadas por el Viceministro de Salud Pública, Ricardo Peña, para
viabilizar las intervenciones para combatir la anemia y la DCI bajo la modalidad
de Obras por Impuestos.
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O3: FORTALECER 
BUENAS PRÁCTICAS

A lo largo del año hemos realizado 4 talleres de
“Mitigación de Riesgos en Obras por
Impuestos”, que contaron con la valiosa ponencia
de nuestros asociados Minera Las Bambas, Minera
Antamina, Ferreycorp, Cementos Pacasmayo,
Minera Poderosa, Unacem, Hudbay Newmont
Yanacocha.

Como resultado de estos 4 talleres, organizamos
una sesión presencial que tuvo como objetivo
presentar la matriz de riesgos. En dicha matriz se
identificaron los riesgos transversales y de cada
etapa del proceso de Obras por Impuestos para el
recojo de feedback de los asistentes.
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O4: INCREMENTAR 
NÚMERO DE ASOCIADOS

En el 2024 se sumaron tres empresas como nuevos asociados de ALOXI:
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LINKEDIN ALOXI

• Continuamos difundiendo el potencial de las Obras por

Impuestos y la contribución de nuestros asociados a

través de nuestra página de LinkedIn.

• A finales del 2024, alcanzamos 5,930 seguidores.

Registramos un aumento del 20% con respecto al 2023.
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SESIONES DE CONSEJO 
DIRECTIVO Y ASAMBLEA

MEMORIA ANUAL 2024

• A lo largo del 2024 sostuvimos cuatro sesiones de Consejo
Directivo. Espacios dónde revisamos cómo van las Obras por
Impuestos, los logros alcanzados y los avances del año.
Además, recogemos el invaluable aporte de nuestros
miembros del Consejo Directivo.

• Organizamos dos sesiones de Asamblea General de ALOXI.
La primera para compartir la Memoria Anual 2023 y los
objetivos planteados para los meses siguientes. La segunda
sesión para revisar avances y recoger las expectativas de
nuestros asociados sobre las Obras por Impuestos y la
gestión de ALOXI.
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IE Teresa de la Cruz (Isa REP) UBS La Cuadratura (Gold Fields) A&S en Sangarará (Ferreycorp)

05/ RESULTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE ACTIVOS Y PASIVOS

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS POR NATURALEZA

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUNCIÓN
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ESTADO DE ACTIVOS Y PASIVOS
Al  31 de Diciembre 2024 y 2023

(Expresado en  Soles)

DICIEMBRE 24 Análisis Vertical DICIEMBRE 23 Análisis Horizontal DICIEMBRE 24 Análisis Vertical DICIEMBRE 23
Análisis 

Horizontal

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo (Nota 01) 218,106.55 65.09% 140,940.04 77,167 Tributos Por Pagar (Nota 08) 3,907.00 1.17% 3,930.69 (24)

Cuentas por Cobrar Comerc-Terceros (Nota 02) 5,673.00 1.69% 14,195.13 (8,522) Remunercaciones Por Pagar (Nota 09) 37,705.69 11.25% 26,044.35 11,661 

Cuentas por Cobrar Comerc-Relacionadas (Nota 03) 97,000.00 28.95% 100,000.00 (3,000) Cuentas por Pagar Comerciales (Nota 10) 118.41 0.04% 3,026.37 (2,908)

Cuentas por Cobrar Personal , Accionistas (Nota 04) 655.68 0.20% 306.40 349 Cuentas por Pagar Acc.Gerentes (Nota 11) 470.14 0.14% - 470 

Cuentas por Cobrar Diversas-Terceros (Nota 05) 987.00 0.29% 4,473.20 (3,486) Cuentas por Pagar Diversas Terc - 0.00% - -

Servicios , Otros Contratados por Anticipado (Nota 06) 2,956.78 0.88% 1,566.78 1,390 Cuentas por Pagar Diversas Rela - 0.00% - -

Otros Activos - Sunat - 0.00% (1,458.41) 1,458 Obligaciones Financieras 0.00%

Total Cuentas por Cobrar 325,379.01 97.11% 260,023.14 65,356 Total Pasivo Corriente 42,201.24 12.59% 33,001.41 9,200 

PASIVO NO CORRIENTE

Estimacion Cobranza Dudosa - - Cuentas por Pagar Diversas L/P - 0.00% - -

Total Activo Corriente 325,379.01 260,023.14 Total Pasivo No Corriente - 0.00% - -

ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO

Inmuebles, Maquinaria y Equipo - 0.00% - - Patrimonio Asociados - 0.00% - -

(-) Depreciación Acumulada - 0.00% - - Patrimonio Adicional - 0.00% - -

Activos Diferidos (Nota 07) 9,691.92 2.89% 6,140.98 3,551 Patrimonio Acumulado (Nota 12) 215,162.71 64.21% 200,922.40 14,240 

Superavit del ejercicio 77,706.98 23.19% 32,240.31 45,467 

Total Activo No Corriente 9,691.92 2.89% 6,140.98 3,551 Total Patrimonio 292,869.69 87.41% 233,162.71 59,707 

TOTAL ACTIVO 335,070.93 100.00% 266,164.12 68,907 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 335,070.93 100.00% 266,164.12 68,907 
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS POR NATURALEZA
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2024 y 2023

(Expresado en  Soles)

DICIEMBRE 24 Análisis Vertical DICIEMBRE 23 Análisis Horizontal

INGRESOS
CUOTAS DE INGRESO 18,000.00 18,000.00 -

CUOTAS DE ASOCIADOS 588,000.00 519,000.00 69,000 

TOTAL INGRESOS 606,000.00 100.00% 537,000.00 69,000 

GASTOS
GASTOS  DE PERSONAL (340,558.09) -56.20% (320,285.54) (20,273)

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS (203,492.71) -33.58% (220,819.07) 17,326 

TRIBUTOS (17,816.79) -2.94% (14,561.00) (3,256)

GASTOS  DIVERSOS DE GESTION (595.10) -0.10% (16,997.44) 16,402 

PROVISIONES DEL EJERCICIO - 0.00% - -

TOTAL GASTOS (562,462.69) -92.82% (572,663.05) 10,200 

OTROS INGRESOS/GASTOS 
INGRESOS FINANCIEROS 23.43 0.00% 108.08 (85)

GASTOS FINANCIEROS (266.82) -0.04% (2,668.91) 2,402 

OTROS INGRESOS DE GESTION 30,862.12 5.09% 70,341.28 (39,479)

TOTAL OTROS INGRESOS/GASTOS 30,618.73 5.05% 67,780.45 (37,162)

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO ANTES DE IR 74,156.04 12.24% 32,117.40 42,039 

IMPUESTO A LA RENTA - - -

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 3,550.94 122.91 3,428 

SUPERAVIT (DEFICIT)  DEL EJERCICIO 77,706.98 12.82% 32,240.31 45,467 
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ESTADO DE GASTOS E INGRESOS POR FUNCIÓN
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2024 y 2023

(Expresado en  Soles)

DICIEMBRE 24 Análisis Vertical DICIEMBRE 23 Análisis Horizontal

INGRESOS
CUOTAS DE INGRESO 18,000.00 18,000.00 -

CUOTAS DE ASOCIADOS 588,000.00 519,000.00 69,000 

-

TOTAL INGRESOS 606,000.00 100.00% 537,000.00 69,000 

GASTOS 
GASTOS ADMINISTRATIVOS (562,462.69) -92.82% (572,663.05) 10,200 

GASTOS DE VENTA 0.00% - -

TOTAL DE GASTOS (562,462.69) -92.82% (572,663.05) 10,200 

OTROS INGRESOS/GASTOS

INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS (243.39) -0.04% (2,560.83) 2,317 

OTROS INGRESOS 30,862.12 5.09% 70,341.28 (39,479)

TOTAL OTROS INGRESOS/GASTOS 30,618.73 5.05% 67,780.45 (37,162)

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO ANTES DE IR 74,156.04 12.24% 32,117.40 42,039 

IMPUESTO A LA RENTA - - -

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 3,550.94 122.91 3,428 

SUPERAVIT (DEFICIT)  DEL EJERCICIO 77,706.98 12.82% 32,240.31 45,467 
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