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Estimados Asociados,

Me dirijo a ustedes para compartir el resumen anual de nuestra asociación del año 2022. Ha sido un año de grandes
desafíos que han puesto a prueba nuestra resiliencia y determinación. Sin embargo, también hemos logrado alcanzar
muchos de nuestros objetivos gracias al trabajo articulado y a la dedicación de todos.

El Perú experimentó en el año 2022 una serie de enfrentamientos entre el Ejecutivo y el Parlamento que marcaron el
día a día. Esto, trajo como consecuencia diversos cambios de gabinete, pedidos de vacancia y censuras, lo que causó
una gran agitación política en el país. A pesar de ello, nuestra economía logró un crecimiento anual de 2.68%.

Desde el punto de vista social, nuestro país ha enfrentado múltiples desafíos ante el aumento de la pobreza y de la
informalidad y de un crecimiento con desigualdad y exclusión social. En efecto, hay zonas y sectores de nuestro país
que siguen quedando rezagados en términos de acceso a servicios básicos y de calidad.

Adicionalmente, seguimos evidenciando que el problema del Perú es la falta de capacidades en la gestión pública, que
no le permite al Estado gastar la totalidad del presupuesto público. Así, en el 2022 el porcentaje de ejecución del
presupuesto (considerando proyectos) llegó a 72%, es decir que el Estado dejó de gastar más de 18 mil 239 millones
(28% del presupuesto anual). Esta situación es mucho más crítica en los Gobiernos Regionales y Locales en donde la
ejecución llega a 67% y 63.1% respectivamente.1 Por otro lado, una gran parte de lo que se logra gastar del
presupuesto no se ha visto reflejada en infraestructura culminada y puesta a disposición con mejores servicios a la
población, así lo advierte el último informe de la Contraloría General de la República que señala que en el Perú existen
alrededor de 1,879 obras paralizadas, lo que significa un monto de más de S/21 mil millones que no se han gastado
adecuadamente. 2

Fuente:
Transparencia Económica – MEF. (10 de enero de 2023). Consulta Amigable: Consulta de Ejecución del Gasto. 
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2022&ap=Proyecto
Contraloría General de la República (2023). Reporte de Obras Paralizadas en el Territorio Nacional a Diciembre 2022.
https://www.gob.pe/institucion/contraloria/informes-publicaciones/3868032-reporte-de-obras-paralizadas-en-el-territorio-nacional-a-diciembre-2022



En este contexto, las Obras por Impuestos se configuran como un mecanismo que permite a las empresas privadas apoyar al Estado a gastar adecuadamente los recursos que se obtienen de sus
impuestos. Es así como, a pesar de los desafíos que enfrentamos este año 2022, se lograron adjudicar 72 proyectos en Obras por Impuestos, 37.5% de ellos de empresas asociadas de ALOXI, con
un compromiso total de inversión de más de S/ 463 millones. Si bien el monto comprometido disminuyó con respecto al año previo, el número de proyectos se incrementó en un 33%, lo cual
implica un mayor alcance en número de beneficiarios. Destacan inversiones en conexiones de agua y saneamiento, en instituciones educativas, en establecimientos de salud, en infraestructura
vial, entre otros. Con estos proyectos de inversión adjudicados a diciembre de 2022, se ha logrado alcanzar la cifra total acumulada en Obras por Impuestos de S/6,732 millones en 514 proyectos,
de los cuales 232 están concluidos (45%) y 282 se encuentran en ejecución (55%).

Cabe resaltar asimismo que, tanto el poder ejecutivo como el legislativo han mostrado una actitud positiva y receptiva hacia el mecanismo de Obras por Impuestos. Es así como, en marzo del
2022 se realizaron una serie de modificaciones normativas que veníamos impulsando desde ALOXI, las mismas que fueron reglamentadas en septiembre de 2022. Estas modificaciones ampliaron
las fuentes de financiamiento permitiendo que más entidades pudiesen acceder al mecanismo de las Obras por Impuestos y ampliaron el alcance de las Obras por Impuestos a inversiones de
Optimización, Ampliación Marginal, Reposición y Rehabilitación, que permitiendo realizar inversiones puntuales, pero de alto impacto para las Regiones.

Desde ALOXI asumimos el compromiso de facilitar el desarrollo de los proyectos ejecutados en Obras por Impuestos por nuestras asociadas, así, en junio de 2022, realizamos nuestra asamblea
anual en la cuál definimos nuestros tres (3) objetivos estratégicos para los años 2022-2024: (i) fortalecer relaciones, (ii) fortalecer capacidades y herramientas de gestión y (iii) fortalecer buenas
prácticas.

Como parte de nuestro objetivo número 1 relacionado a fortalecer relaciones, durante el 2022 nos propusimos gestionar el acercamiento al ejecutivo, legislativo, universidades y diversos
gremios, a fin de comunicar y difundir los beneficios de las Obras por Impuestos y los roles de los actores involucrados en el mecanismo. En este sentido, hemos trabajado en el fortalecimiento
de nuestra relación con el Ministerio de Economía y Finanzas – MEF sosteniendo reuniones con el entonces viceministro de Economía y hoy ministro de Economía y Finanzas, señor Alex
Contreras, así como con el Director General de la Dirección General de Promoción de la Inversión Privada, señor Ernesto Lopez, a fin de promover las modificaciones normativas y operativas
necesarias para facilitar el mecanismo. Asimismo, hemos participado en las mesas ejecutivas MEF – PROINVERSIÓN asistiendo a más de 12 reuniones con diferentes actores para consensuar los
cambios normativos necesarios. En relación con el legislativo hemos sostenido reuniones con la congresista Diana Gonzales y el congresista Eduardo Castillo para promover propuestas de
modificaciones normativas desde el Congreso de la República. En relación con las universidades, hemos realizado presentaciones acerca del mecanismo a alumnos de distintas universidades de
Lima como la Universidad Pacífico, Universidad de Lima y la Pontifica Universidad Católica del Perú, a fin de sensibilizar sobre el impacto del mecanismo Obras por Impuestos y sus beneficios.
Además, hemos participado como ponentes en el evento “Día de la Gestión Pública de la Universidad Pacífico” en el módulo “Herramientas para una Gestión Regional Efectiva”.

En línea con nuestro objetivo número 1 de acercarnos a distintos gremios para la sensibilización sobre las Obras por Impuestos, realizamos talleres dirigidos a los asociados de la Sociedad
Nacional de Pesquería, el Comité de Asuntos Sociales de la Sociedad Nacional de Minería, Petróleo y Energía y participamos del webinar "Fortalecimiento de Capacidades con Impacto Social de la
Cámara de Comercio Americana del Perú. Asimismo, participamos del evento “Obras por Impuestos, contribuyendo al desarrollo del país desde un enfoque de Responsabilidad Social” organizado
por el Consejo Empresarial Colombiano. Estuvimos también presentes en la Convención Minera PERUMIN 35 participando en la mesa redonda del Foro de Tecnología, Innovación y Sostenibilidad
(Foro TIS) dónde reflexionamos sobre las oportunidades que brinda el mecanismo OxI para contribuir con el desarrollo de los territorios. Por último, participamos como ponentes en el eje
Sinergia: Sociedad – Estado – Empresa del Congreso de Técnicas, Minería e Innovación 2022.

También, logramos consolidar nuestra presencia en redes a través de nuestra página de LinkedIn, donde continuamos difundiendo el potencial de las Obras por Impuestos a la ciudadanía,
contando al 2022 con más de 4,000 seguidores, registrando un aumento del 34% de seguidores con respecto al 2021 y contando con una tasa de interacción del 8%, lo que representa un
incremento de 1.45 puntos porcentuales con respecto al 2021 y 4 puntos porcentuales respecto del 2020.



En línea con el objetivo número 2 y de cara a nuestro compromiso de fortalecer capacidades y herramientas de gestión, quiero destacar entre los proyectos del año 2022, el lanzamiento de
nuestro “Diplomado en Obras por Impuestos: Mecanismo de colaboración público-privado para el cierre de brechas y el desarrollo de las regiones”, en alianza con la Universidad Continental. En
el 2022 hemos capacitado exitosamente a tres promociones con más de 120 funcionarios tanto del sector público como del sector privado. Asimismo, es importante resaltar que el 58% de los
participantes han sido de las distintas regiones de nuestro país, con lo cual contribuimos con nuestro objetivo de descentralizar la capacitación sobre el mecanismo de Obras por Impuestos. Por
otra parte, y con el objetivo de fortalecer capacidades entre los legisladores, en colaboración con la Comisión Especial Multipartidaria de Pro-Inversión del Congreso, organizamos un taller sobre
Obras por Impuestos dirigido a asesores de Congresistas en donde contamos con la asistencia de los congresistas: Diana Gonzáles (Avanza País), Esmeralda Limachi (Perú Libre) y Eduardo Castillo
(Fuerza Popular); quienes mostraron su interés en impulsar las modificaciones necesarias para facilitar la adjudicación de mayor cantidad de proyectos bajo el mecanismo de Obras por
Impuestos.

Finalmente, en línea con nuestro objetivo número 3 de fortalecer buenas prácticas, organizamos 4 talleres de Buenas Prácticas en Obras por Impuestos dirigidos a los equipos de nuestras
empresas asociadas, donde tratamos temas relevantes como: i) “Fiscalización posterior en Obras por Impuestos” con la participación de la Dra. Carla Camero ejecutiva invitada de
PROINVERSIÓN, ii) “Sistemas de Entrega de Proyectos (PDS), Riesgos y su relación con Obras por Impuestos” con la participación del Dr. Carlos Tapia de NPG abogados, iii) “Solución de
Controversias en OxI” con la participación de AENOR y iv) “Nuevo reglamento de la Ley de Obras por Impuestos” donde revisamos y analizamos las principales modificaciones e incorporaciones
al nuevo reglamento y sus implicancias.

Finalizando el año 2022, en el mes de diciembre, la señora Dina Boluarte se convirtió en la primera mujer en asumir el cargo de presidenta del Perú, reemplazando al expresidente Pedro Castillo.
El nuevo y reestructurado Gabinete Ministerial, cuenta con un perfil técnico y de mayor experiencia en sus respectivas áreas, destacándose el nombramiento de ocho mujeres en distintas
carteras del ejecutivo. Confiamos en que el renovado Gabinete pueda superar los desafíos y a cumplir con las expectativas de la población

Además de la renovación del Gobierno Central, iniciamos el año 2023 con nuevos Gobiernos Regionales y Locales, los cuales también han demostrado gran apertura y aceptación al mecanismo
de Obras por Impuestos.

Desde ALOXI, vemos con mucho entusiasmo y esperanza, esta nueva etapa y la disposición del Gobierno Central y los Gobiernos Subnacionales de trabajar articuladamente con el sector privado a
través del mecanismo de Obras por Impuestos y nos compromete a trabajar con mayor impulso para lograr objetivos conjuntos y mejorar así la calidad de vida de los peruanos.

Somos conscientes que el año 2023 no viene exento de desafíos; pero miramos el futuro con optimismo y determinación. Continuaremos trabajando con integridad, ética y con una mirada
propositiva por el desarrollo de los territorios y el bienestar de todos los peruanos. Como líderes estoy seguro de que trabajaremos con compromiso, manteniéndonos siempre con nuestro
propósito en mente, mejorar la calidad de vida de los peruanos y la productividad del país a través de inversiones confiables y eficientes en Obras por Impuestos, logrando construir juntos el Perú
que todos soñamos.

Por último, quiero destacar el compromiso y la dedicación de cada uno de ustedes, líderes de empresas con propósito, que han sido fundamentales para continuar nuestro trabajo articulado en
este año 2022. Agradecer también al equipo de ALOXI por su constante esfuerzo y dedicación en facilitarnos el logro de los objetivos trazados.

Estoy seguro de que el próximo año seguiremos trabajando juntos con la misma pasión, compromiso y determinación y que juntos podremos lograr grandes cosas.





Unir y movilizar empresas socialmente

responsables, comprometidas con promover el

mecanismo de Obras por Impuestos, compartir

experiencias y generar oportunidades, para

mejorar la infraestructura, la competitividad del

país y la calidad de vida de los peruanos.

Mejorar la calidad de vida de los peruanos y la

productividad del país a través de inversiones

confiables y eficientes en Obras por Impuestos.

Ser el gremio referente de éxito en la

colaboración público privada, así como la

alianza líder en la promoción de Obras por

Impuestos como un mecanismo confiable y

eficiente para contribuir con el país en la

reducción de la brecha de infraestructura y el

fortalecimiento de capacidades.



Promovemos el mecanismo de Obras por

Impuestos entre empresas privadas y entidades

públicas, con el objetivo de que más actores se

sumen y apuesten por este.

Mapeamos riesgos y oportunidades y

compartimos mejores prácticas y experiencias

entre nuestros asociados; generando sinergias.

Promovemos alianzas entre empresas para

formar consorcios en la ejecución de obras

necesarias en beneficio de la población.

Articulamos y promovemos espacios de diálogo

con entidades públicas para la mejora continua

del mecanismo. Generamos propuestas de

modificatorias normativas y operativas a través

de lineamientos que coadyuven a facilitar la

ejecución de las Obras por Impuestos.















Monto expresado en millones de soles
Fuente: ProInversión Elaboración: Propia

Si bien el monto de inversión comprometido bajo el mecanismo de

Obras por Impuestos ha disminuido con respecto al año anterior, el

número de proyectos ha incrementado en un 33%, lo cual implica que

se generará impacto en un mayor número de grupos de beneficiarios.



Fuente: ProInversión Elaboración: Propia

La mayor inversión en Obras por Impuestos se ha comprometido

en proyectos de transporte, educación, saneamiento y salud.



Las Obras por Impuestos (OxI) contribuyen a

descentralizar la inversión en el Perú.

Monto expresado en millones de soles
Fuente: ProInversión
Elaboración: Propia

de los 25 departamentos cuentan con
proyectos OxI

son los departamentos con
mayor monto comprometido.

del monto de inversión está
comprometido en provincias





1 proyecto de riego en La Libertad. S/ 7.5

1 proyecto de desarrollo urbano en Moquegua. S/ 11.6

1 proyecto de gestión en Cajamarca. S/ 9.4

1 proyecto de riego y 2 de saneamiento en Áncash. S/ 59.2

1 proyecto de ambiente en Pasco. S/ 4.3

1 proyecto de saneamiento en Cajamarca. S/ 2.6

1 proyecto de saneamiento en Cusco. S/ 14.8

2 proyectos de saneamiento, 1 de transporte y 1 de deporte en Ica. S/ 11.9

8 proyectos de saneamiento en Loreto. S/ 12.7

1 proyecto de educación y 1 de transporte en Cajamarca. S/ 6.6

1 proyecto de educación en Apurímac. S/ 5.8

1 proyecto de saneamiento en Junín. S/ 5.4

1 proyecto de saneamiento en Lambayeque. S/ 6.2



Monto expresado en millones de soles
Fuente: ProInversión Elaboración: Propia

Antamina, Southern Perú y Telefónica también se encuentran dentro

del TOP 5 del total de empresas que ha financiado Obras por

Impuestos.





o Comunicar y difundir sobre beneficios y

roles de los actores involucrados en el

mecanismo OxI.

o Articular entre los distintos grupos de

interés para ganar aliados.

o Promover y generar conocimiento para

lograr especialización en OxI.

o Promover la implementación de

herramientas para optimizar procesos y

crear memoria institucional.

o Fomentar la comunicación y articulación

interna para compartir conocimientos y

generar buenas prácticas (experiencias,

do’s & dont’s de OxI).

o Generar memoria institucional.









En el 2022 tuvimos dos sesiones de Consejo Directivo.

En junio nos reunimos virtualmente para presentar la

propuesta del Plan Estratégico 2022/2024. En octubre

tuvimos nuestra primera reunión presencial del CD, en

la cual revisamos el balance de las actividades

realizadas durante el año.

Realizamos tres sesiones de Asamblea General durante

el año. De forma virtual, en marzo presentamos los

resultados del 2021. En junio nos reunimos

presencialmente para compartir el Plan Estratégico

2022/2024 y reconocer a los asociados que destacaron

por adjudicar proyectos OxI durante el 2020/2021. En

diciembre tuvimos nuestra reunión de fin de año para

compartir el balance del 2022.

Reunión de fin de año Asociados ALOXI

CD ALOXI (octubre) Reencuentro ALOXI (junio)



Dictado por Carla Camero de ProInversión, quien

nos explicó sobre el marco regulatorio y el

flujograma de la fiscalización posterior en OxI.

Dictado por Carlos Tapia de NPG Abogados, quién

nos dio los alcances del Project Delivery System y su

aplicación en las Obras por Impuestos.

Dictado por Jorge Mendoza de AENOR, quién nos

presentó el marco normativo de la solución de

controversias en OxI y algunos casos de estudio.

Dictado por Ivana Llaque de ALOXI. En el cual

revisamos las principales modificaciones e

incorporaciones del nuevo reglamento y sus

implicancias.



En colaboración con la Comisión Especial Multipartidaria de Pro-

Inversión, organizamos un taller sobre Obras por Impuestos

dirigido a asesores del Congreso.

Nos acompañaron los congresistas: Diana Gonzáles (Avanza

País), Esmeralda Limachi (Perú Libre) y Eduardo Castillo (Fuerza

Popular); quienes están interesados en impulsar la adjudicación

de proyectos bajo el mecanismo de Obras por Impuestos.



o Invitados por el Comité de Asuntos Sociales de la Sociedad Nacional de Minería, Petróleo y Energía realizamos un taller de introducción a las

Obras por Impuestos dirigido a los miembros de la SNMPE con el propósito de continuar impulsando las OxI en el sector minero-energético.

o Con el objetivo de generar conocimiento sobre el mecanismo de Obras por Impuestos, dictamos un taller de fortalecimiento sobre OxI que tuvo

como participantes a los miembros de la Sociedad Nacional de Pesquería.

Capacitación SNMPE Capacitación SNP



Durante el año participamos en calidad de expositores y/o panelistas en los siguientes eventos:

o Panel “Las Asociaciones Público Privadas y las Obras por Impuestos como propuestas alternas

a la inversión pública tradicional" del I Congreso Internacional de Ingeniería y Construcción–

Cámara de Comercio de Lima.

o Foro “Obras por Impuestos, Contribuyendo al desarrollo del país desde un enfoque de

Responsabilidad Social” – Consejo Empresarial Colombiano.

o Mesa redonda “Obras por Impuestos: Nuevas oportunidades para la Minería” del Foro de

Tecnología, Innovación y Sostenibilidad (Foro TIS) – PERUMIN.

o Conversatorio “Asociaciones Público Privadas y Obras por Impuestos: Mejoras al marco

normativo y propuestas de gestión” – Apoyo Consultoría.

o Encuentros sobre el marco normativo para la promoción de la inversión privada y público-

privada: Reglamentos de Asociaciones Público-Privadas y Obras por Impuestos – MEF.

o Foro “Sinergia: Sociedad - Estado - Empresa” – Congreso de Técnicas de Minería e

Innovación.

o Panel “Fortalecimiento de Capacidades con Impacto Social” del Foro de Desarrollo Sostenible

2022 – AmCham Perú.

o Evento “Promoción de la Inversión en Infraestructura Natural con Potencial Aplicación del

Mecanismo de Obras por Impuestos” – MINAM.

o Panel “Día de la Gestión Pública 2022: Herramientas para una Gestión Regional y Local

Efectiva” – Universidad del Pacífico.

Evento MINAM

Evento U.Pacífico

Evento PERUMIN



Participación en “Mesa Técnica para impulsar uso 

de las Obras por Impuestos y dinamizar 

crecimiento y bienestar social” del MEF.

Reunión con Ernesto Lopez, Director de la DGPPIP, 

para presentarle propuestas de modificaciones 

normativas.

Reunión con Viceministro de Economía, Alex 

Contreras, para presentarle propuestas de 

modificaciones normativas.

Reunión con la congresistas Diana Gonzales y 

Eduardo Castillo para promover propuestas de 

modificaciones normativas.

Reunión con el virtual Alcalde de Lima, Rafael 

Lopez Aliaga, para evaluar oportunidades en Obras 

por Impuestos en la Municipalidad de Lima.



En alianza con la Universidad Continental lanzamos el diploma

en Obras por Impuestos. Un curso dirigido a profesionales del

sector público y privado de Lima y provincias para lograrla

especialización en el mecanismo OxI.

Como resultado tuvimos:

inscritos en total

de exalumnos trabaja en el sector público 

de los participantes trabaja fuera de Lima

ediciones del diploma





o Continuamos difundiendo el potencial de las Obras por

Impuestos a la ciudadanía a través de nuestra página de

LinkedIn.

o Registramos un aumento del 38% de seguidores con respecto

al 2022.

o Tenemos una tasa de interacción del 8.7%. Representando un

incremento de 2.25 puntos porcentuales (PP) con respecto al

2022.

o Con respecto a nuestra línea base (2020), hemos aumentado

en más de 4 PP nuestra tasa de interacción.





Al  31 de Diciembre del 2022 y 2021
(Expresado en  Soles)

DIC 22 Análisis Vertical DIC 21
Análisis 

Horizontal
DIC 22

Análisis 
Vertical

DIC 21
Análisis 

Horizontal

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo (Nota 01) 180,567.37 77.99% 143,780.58 36,787 Tributos Por Pagar (Nota 08) 5,165.70 2.23% 4,072.87 1,093 
Cuentas por Cobrar Comerciales-Terceros  (Nota 02) 9,576.00 4.14% - 9,576 Remunercaciones Por Pagar (Nota 09) 25,305.35 10.93% 20,209.46 5,096 
Cuentas por Cobrar Comerc-Relacionadas (Nota 03) 32,500.00 4.14% 54,250.00 (21,750) Cuentas por Pagar Comerc-Terceros (Nota 10) - 0.00% 3,446.21 (3,446)
Cuentas por Cobrar Personal , Accionistas (Nota 04) 930.25 14.04% 1,618.15 (688) Cuentas por Pagar Acc.Gerentes (Nota 11) 130.21 0.06% - 130 
Cuentas por Cobrar Diversas-Terceros (Nota 05) - 0.00% 341.05 (341) Cuentas por Pagar Diversas Terceros - 0.00% - -
Servicios , Otros Contratados por Anticipado (Nota 06) 1,282.44 0.55% 1,267.63 15 Cuentas por Pagar Diversas Relacionadas - 0.00% - -
Otros Activos - Sunat (Nota 08) 649.53 0.28% 409.58 240 Obligaciones Financieras - 0.00% -

Total Cuentas por Cobrar 225,505.59 97.40% 201,666.99 23,839 Total Pasivo Corriente 30,601.26 13.22% 27,728.54 2,873 

PASIVO NO CORRIENTE

Estimacion Cobranza Dudosa (Nota ) - - Cuentas por Pagar Diversas L/P - 0.00% - -
- - Pasivos Diferidos (Nota 12) - 0.00% 18,000.00 (18,000)

Total Activo Corriente 225,505.59 201,666.99 Total Pasivo No Corriente - 0.00% 18,000.00 (18,000)

ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO
Inmuebles, Maquinaria y Equipo - 0.00% - - Patrimonio Asociados - 0.00% - -
(-) Depreciación Acumulada - 0.00% - - Patrimonio Adicional - 0.00% - -
Activos Diferidos (Nota 07) 6,018.07 2.60% 4,520.19 1,498 Patrimonio Acumulado (Nota 13) 160,458.64 69.31% 120,811.92 39,647 

Superavit del ejercicio 40,463.76 17.48% 39,646.72 817 

Total Activo No Corriente 6,018.07 2.60% 4,520.19 1,498 Total Patrimonio 200,922.40 86.78% 160,458.64 40,464 

TOTAL ACTIVO 231,523.66 100.00% 206,187.18 25,336 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 231,523.66 100.00% 206,187.18 25,336 



Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2022 y 2021
(Expresado en  Soles)

DIC 22 Análisis Vertical DIC 21 Análisis Horizontal

INGRESOS
CUOTAS DE INGRESO 0.00% 9,000.00 (9,000)

CUOTAS DE ASOCIADOS 522,000.00 100.00% 486,500.00 35,500 

TOTAL INGRESOS 522,000.00 100.00% 495,500.00 26,500 

GASTOS

GASTOS  DE PERSONAL (317,304.00) -60.79% (301,811.60) (15,492)

SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS (156,536.98) -29.99% (143,505.48) (13,032)

TRIBUTOS (12,920.19) -2.48% (9,870.09) (3,050)

GASTOS  DIVERSOS DE GESTION (18,614.71) -3.57% (118.92) (18,496)

PROVISIONES DEL EJERCICIO - 0.00% - -

TOTAL GASTOS (505,375.88) -96.82% (455,306.09) (50,070)

OTROS INGRESOS/GASTOS 

INGRESOS FINANCIEROS 43.69 0.01% 12.95 31 

GASTOS FINANCIEROS (142.00) -0.03% (62.00) (80)

OTROS INGRESOS DE GESTION 22,440.07 4.30% 2.97 22,437 

TOTAL OTROS INGRESOS/GASTOS 22,341.76 (46.08)

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO ANTES DE IR 38,965.88 7.46% 40,147.83 (1,182)

IMPUESTO A LA RENTA -

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 1,497.88 (501.11)

SUPERAVIT (DEFICIT)  DEL EJERCICIO 40,463.76 7.75% 39,646.72 817 



Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2022 y 2021
(Expresado en  Soles)

DIC 22 Análisis Vertical DIC 21 Analisis Horizontal

INGRESOS
CUOTAS DE INGRESO - 0.00% 9,000.00 (9,000)

CUOTAS DE ASOCIADOS 522,000.00 100.00% 486,500.00 35,500 

-

TOTAL INGRESOS 522,000.00 100.00% 495,500.00 26,500 

GASTOS 
GASTOS ADMINISTRATIVOS (505,375.88) -96.82% (455,306.09) (50,070)

GASTOS DE VENTA - 0.00% - -

TOTAL DE GASTOS (505,375.88) -96.82% (455,306.09) (50,070)

OTROS INGRESOS/GASTOS
INGRESOS/GASTOS FINANCIEROS (98.31) -0.02% (49.05) (49)

OTROS INGRESOS 22,440.07 4.30% 2.97 22,437 

TOTAL OTROS INGRESOS/GASTOS 22,341.76 4.28% (46.08) 22,388 

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO ANTES DE IR 38,965.88 7.46% 40,147.83 (1,182)

IMPUESTO A LA RENTA -
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 1,497.88 (501.11)

SUPERAVIT (DEFICIT)  DEL EJERCICIO 40,463.76 7.75% 39,646.72 817 

- -
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