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Estimados Asociados,

Es un honor para mi dirigirme a ustedes en calidad de presidente de ALOXI
para presentarles nuestra memoria institucional 2023. Esta memoria refleja
nuestro compromiso con el mecanismo de Obras por Impuestos y los
logros alcanzados de nuestro gremio durante el Ultimo ano.

En el 2023 nos hemos enfrentado a diversos desafios politicos, sociales y
econdmicos que vienen impactando en el desarrollo de nuestro pais: las
economias ilegales, la informalidad, la corrupciéon, la falta de
institucionalidad, la conflictividad social, entre otros. Sumado a ello,
aungue observamos una leve mejora en la ejecucion del presupuesto
publico respecto al 2022, aln persisten los desafios para que el Estado
logre gastar la totalidad del presupuesto asignado. Durante el dlitimo ano

la ejecucion presupuestaria alcanzé un 76% (considerando proyectos) en los tres niveles de gobierno, lo que
significa que se devolvid al tesoro plblico mdas de 15499 millones de soles que debieron ser destinados a la
construccion de infraestructura. A nivel de gobiernos regionales y locales la ejecucion llegd al 79% y 63%
respectivamente, evidenciando que es necesario mejorar la eficiencia en el manejo de recursos publicos!

Pero hoy no quiero detenerme en los desafios que enfrentamos como pais, sino en las oportunidades que
tenemos como empresarios para contribuir con el Perd. Este ano hemos celebrado grandes hitos, hemos
sumado a 5 nuevos asociados: Cerro Verde, Falabella, llender, Marcobre y Aje (Bienvenidos!), hemos fortalecido
las relaciones con el sector pUblico y con otras instituciones y hemos logrado darle al mecanismo la visibilidad
necesaria para que en el futuro se pueda aprovechar al maximo todo su potencial.

Como parte del compromiso del sector privado, en el ano 2023 se lograron adjudicar 23 proyectos en Obras por
Impuestos, 30% de empresas asociadas de ALOXI, con un total de inversion de mas de S/ 518 millones. Con estos
proyectos de inversion, se ha logrado alcanzar la cifra total acumulada en Obras por Impuestos de S/7,511
millones en 530 proyectos, de los cuales 49% estdn ya al servicio de la poblacion.

1 Transparencia Econémica — MEF. (10 de enero de 2023). Consulta Amigable: Consulta de Ejecucion del Gasto.
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2022&ap=Proyecto



los objetivos que nos propusimos para el periodo 2022 -2024 se enfocaron en tres areas clave: 1) fortalecer
relaciones, 2) fortalecer capacidades y herramientas de gestion y 3) fortalecer buenas prdcticas. Los logros
alcanzados han sido posibles gracias al trabajo articulado y en conjunto de todos nosotros.

Como parte de nuestro objetivo de fortalecer relaciones, durante el 2023, hemos trabajado en el fortalecimiento
de nuestra relacidbn con el MEF, sosteniendo reuniones con el entonces Ministro de Economia, sefor Alex
Contreras, asi como con el entonces Director General de la Direccion General de Promocion de la Inversion
Privada, sefor Ernesto Lopez, y su equipo a fin de promover las modificaciones normativas y operativas
necesarias para facilitar el mecanismo.

Hemos participado activamente en la Mesa Ejecutiva para la Optimizacion de Obras por Impuestos asistiendo a
mds de 4 reuniones con diferentes actores para discutir los cambios normativos del Reglamento de la Ley de
Obras por Impuestos. Asimismo, con la finalidad de recoger y consensuar los aportes de todos los asociados
sobre las modificaciones requeridas y plantearlas ante la mesa ejecutiva, realizamos una mesa de trabajo con el
Comité de Asuntos Normativos y Operativos de ALOXI.

Hemos mantenido relaciones cercanas con PROINVERSION, tanto con su Director Ejecutivo, senor José Salardi,
como con la Directora de Inversiones Descentralizadas senora Denisse Miralles, ello para llevar a cabo las
acciones necesarias para promover, agilizar, destrabar y dar mayor predictibilidad a los proyectos de Obras por
Impuestos.

Durante el ano, como parte de nuestro compromiso de promocion del mecanismo y relacionamiento con el
sector publico, organizamos un desayuno ejecutivo con la entonces Ministra de Transportes sefora Paola Lazarte
y la entonces Viceministra de Comunicaciones, senora Patricia Carreno, donde expusieron a nuestros asociados,
la cartera de proyectos en promocidn de los sectores transportes y telecomunicaciones.

Asimismo, participamos en el panel del evento “Obras por Impuestos: mecanismo para la inversion sostenible
con enfoque en el cambio climdatico”, organizado por el Ministerio del Ambiente.



En linea con nuestro objetivo de acercarnos a distintos actores para la sensibilizacion de las Obras por
Impuestos, participamos en diversos eventos como (i) el evento “Infraestructura para el sector Educacion -
Obras por Impuestos’, organizado por Empresarios por la Educacion (EXE) y que conté con la presencia de la
Ministra de Educacion, sefora Miriam Ponce (i) la charla informativa sobre Obras por Impuestos realizada por el
Consejo Empresarial Colombiano, (iii) el Congreso Internacional de Ingenieria y Construccion "El Pais que
Queremos” organizado por la Camara de Comercio de Lima (iv) el conversatorio “Obras por Impuestos”
organizado por Damma Legal, (v) el evento “Prolnversion y los proyectos mineros” organizado por el Instituto de
Ingenieros de Minas del Perq, (vi) el evento Sustainable Social Infraestructure organizado por el Dorado
Investment y (vii) la sesion plenaria "Articulacion publico privada y movilizacion de inversiones"' en el marco del
Taller Regional LEDS LAC 2023 .

Quiero destacar nuestra participacion en CADE EJECUTIVOS 2023, llevado a cabo en Urubamba Cusco, donde se
desarrolld un bloque exclusivo para discutir los beneficios y el impacto de las Obras por Impuestos. En dicho
espacio presentamos a nuestra asociacion y el compromiso de las empresas asociadas de contribuir con el
cierre de brechas en el pais. En el marco del CADE Ejecutivos, organizamos también un desayuno de CEOs para
impulsar la Obras por Impuestos, donde contamos con la participacion de la Ministra de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, sefora Hania Pérez de Cuellar.

Otro hito importante fue la firma del Pacto "Obras Por Impuestos: Unidos Contra la Anemia y Desnutricion Cronica
Infantil” que nos ha permitido formar una mesa de trabajo entre el MINSA, el MEF y ALOXI para que desarrollemos,
junto con otros actores relevantes, una hoja de ruta orientada a que las empresas puedan proponer iniciativas
privadas que incluyan todos los componentes necesarios para reducir la anemia y desnutricion infantil.

Sumando mds aliados al trabajo de ALOXI, suscribimos un convenio de cooperacion institucional con CONFIEP
para promover de forma conjunta el mecanismo de Obras por Impuestos. Asimismo, hemos sido parte del grupo
impulsor de Per( Sostenible en las mesas de acciéon para el ODS 9 (infraestructura sostenible) y el ODS 4
(Educacion).



En linea con el objetivo 2 de fortalecer capacidades y herramientas de gestion, realizamos 3 ediciones del
Diplomado en Obras por Impuestos en alianza con la Universidad Continental. Hemos capacitado exitosamente
en el 2023 a 3 promociones con un total de 127 profesionales del sector pUblico y privado. Quiero resaltar que
con las 6 ediciones culminadas del diplomado hemos capacitado a mds de 70 funcionarios publicos de distintas
regiones, descentralizando asi el fortalecimiento de capacidades y conocimientos en Obras por Impuestos.

Adicionalmente realizamos un taller de Obras por Impuestos para los colaboradores de nuestro asociado Gold
Fields en la ciudad de Cajamarca y organizamos el Taller “Buenas prdcticas para la gestion de inversiones bajo
la modalidad de Obras por Impuestos” dirigido a funcionarios de la Municipalidad de Hualgayoc de Cajamarca.

En linea con nuestro objetivo nUmero 3 de fortalecer buenas prdcticas, organizamos 4 talleres dirigidos a los
equipos de nuestras empresas asociadas, donde tratamos temas relevantes como: i) “Las IOARR en Obras por
Impuestos, i) “Anemia y desnutricion infantil a través de Obras por Impuestos, iii) “Negociabilidad de los
Certificados de Inversion Plblica y iv) “Gestion del impacto social en las Obra por Impuestos”.

Desde de nuestra pdgina de LinkedIin, hemos continuado difundiendo el potencial de las Obras por Impuestos y
la contribucion de nuestros asociados. A finales del ano 2023 alcanzamos 4,956 seguidores, registrando un
aumento del 25% respecto al 2022.

Otro logro significativo fue el reconocimiento de PROINVERSION con el Premio Unidos, otorgado por nuestra
destacada contribucion en el fomento e impulso del mecanismo de Obras por Impuestos. Este reconocimiento
es un claro indicador de que vamos por el camino correcto y nos anima a continuar trabajando en estrecha
colaboraciéon con PROINVERSION, con los ministerios, con los gobiernos regionales y locales y con los demads
actores, para fortalecer el mecanismo de Obras por Impuestos y lograr un mayor impacto en el desarrollo de los
territorios.



El 2024 viene lleno de oportunidades. Las condiciones para lograr una mayor participacion en el mecanismo de
Obras por Impuestos estan dadas: 1) un marco normativo mejorado, que nos permite tener mayor predictibilidad,
2) mds de 26,000 millones en recursos publicos solo en los gobiernos subnacionales, 3) el interés de los
gobiernos regionales y locales de priorizar proyectos a través del mecanismo, 4) la instalacion de la mesa
ejecutiva con el MEF que nos permite articular de manera mads directa para identificar cuellos de botella y
proponer acciones para el destrabe de los proyectos.

El Gobierno ha establecido la meta de $/1100 millones de soles en proyectos comprometidos en Obras por
Impuestos para este ano 2024. Desde ALOXI, creemos que podemos hacer mds y esto nos compromete a
trabajar con mayor impulso para lograr objetivos conjuntos que permitan mejorar la calidad de vida de las
comunidades a las que impactamos.

Por ultimo, deseo resaltar el compromiso de cada uno de ustedes. Ustedes han sido pilares fundamentales para
este trabajo colaborativo a lo largo del ano 2023. Agradezco también al equipo de ALOXI por la bdsqueda de la
mejora continua en las iniciativas que llevamos a cabo como gremio para facilitar el cumplimiento de nuestros
objetivos.

Estoy convencido de que el proximo afo continuaremos trabajando unidos, impulsados por el mismo
compromiso y que juntos podremos alcanzar metas aun mds ambiciosas para el futuro de nuestro pais.

Muchas gracias,

Dario Zegarra Macchiavello
Presidente de ALOXI
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ACERCA DE ALOXI

NOSOTROS: PROPOSITO, MISION Y VISION
ASOCIADOS
ORGANIZACION



NOSOTROS

PROPOSITO

Mejorar la calidad de vida de los peruanos y la
productividad del pais a través de inversiones confiables
y eficientes en Obras por Impuestos.

MISION

Unir y movilizar empresas socialmente responsables,
comprometidas con promover el mecanismo de Obras
por Impuestos, compartir experiencias y generar
oportunidades, para mejorar la infraestructurg, Ia
competitividad del pais y la calidad de vida de los
peruanos.

VISION

Ser el gremio referente de éxito en la colaboracion
pUblico privada, asi como la alianza lider en la
promocion de Obras por Impuestos como un
mecanismo confiable y eficiente para contribuir con el
pais en la reduccion de la brecha de infraestructura y el
fortalecimiento de capacidades.




PROMOVER

Promovemos el
mecanismo de Obras
por Impuestos entre
empresas privadas vy
entidades publicas, con
el objetivo de que mas
actores se sumen vy
apuesten por este.

COMPARTIR

Mapeamos riesgos Yy
oportunidades %
compartimos  mejores
practicas y experiencias
entre nuestros
asociados; generando
sinergias. Promovemos
alianzas entre empresas
para formar consorcios
en la ejecucion de obras
necesarias en beneficio
de la poblacion.

ARTICULAR

Articulomos y
promovemos  espacios
de didlogo con
entidades publicas para
la mejora continua del
mecanismo. Generamos
propuestas de
modificatorias

normativas y operativas
a través de lineamientos
que coadyuven a
facilitar la ejecucion de
las Obras por Impuestos.
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CONSEJO DIRECTIVO

DARIO ZEGARRA CLAUDIA COOPER MARIELLA PAREDES PATRICIA GASTELUMENDI
Presidente 1° Vicepresidenta 2° Vicepresidenta Directora Tesorera

V\(

GUILLERMO VIDALON CARLOS CASTRO CRISTIAN REMOLINA DOMINGO DRAGO JAVIER ESCUDERO
Director Secretario Director Director Director Director



IVANA LLAQUE
Gerente de Asuntos Legales e
Institucionales

SOFIA GREY
Analista

MARIANA CABALLERO
Gerente General




OBRAS POR IMPUESTOS

CIFRAS
ALOXI: INVERSION EN EL 2023



El afo cerrd con 28 proyectos adjudicados por un monto de $/518.3 millones, de los
cuales mas del 60% fue invertido en educacion y mas del 20% en seguridad.

l

l

518.3 22
Millones Proyectos Empresas
de soles adjudicados financistas
61% 30% 5
de ALOXI de ALOXI son
asociados

Gestion
3%
Deporte
4%

Transporte
4%

Seguridad

22%

Proteccion

Otros
3%

Social
3%

Fuente: Proinversion al 31.12.2023



ALOXI: INVERSION 2023

Monto de

Empresa Entidad PUblica Proyecto de inversion ) >
inversion

Nivel inicial y primaria del IE N°50833 Antonio Cano Caceres y Nivel

secundaria de Pumamarca, Tambobamba, Cotabambas, Apurima elileb el s/ 306

Minera las Bambas. MINEDU

Southern Peru MINEDU COAR Apurimac Educacion s/ 75.8

Centro de Investigacion Aplicada y Laboratorios Especializados, Ciencias

SR Biomedias de la UNSA, Arequipa

Educacién s/ 40.5

Yuraq, Interbank y
Sociedad Minera Cerro  GORE AREQUIPA IE Arequipa Educacién s/ 60.4
Verde

IE Ténica Coronel Manuel C. de la Torre, Moquegua, Mariscal Nieto,

Educacion s/ 76.8
Moquegua

Southern Peru GORE MOQUEGUA

Ferreyros GORE AREQUIPA l.E. 40220 Heroes del Cenepa en Paucarpata, Arequipa Educacion S/ 241

llender Per MP ZARUMILLA Seguridad Ciudadana en Zarumilla, Tumbes Seguridad s/ 6.

314.2 7 5

Millones Pfoy.ectos Asociados de
de soles adjudicados ALOXI

Fuente: Proinversion al 31.12.2023




GESTION ALOXI

OBJETIVOS
RESULTADOS



FORTALECER
RELACIONES

Comunicar vy difundir
sobre beneficios y roles
de los actores
involucrados en el
mecanismo de Obras por
Impuestos.

Articular entre los
distintos grupos de
interés para ganar
aliados.

FORTALECER
CAPACIDADES Y
HERRAMIENTAS DE
GESTION

« Promover y generar
conocimiento para lograr
especializacion en Obras
por Impuestos.

* Promover la
implementacion de
herramientas para
optimizar  procesos vy
crear mMmemoria

institucional.

FORTALECER
BUENAS PRACTICAS
Fomentar la
comunicacion y

articulacion interna para
compartir conocimientos
y generar buenas
practicas  (experiencias,
do's & dont's de Obras
por Impuestos).

Generar
institucional.

memoria



‘ FORTALECER RELACIONES

Sostuvimos reuniones con:

Herndn JesUs Navarro Franco, ex Viceministro de Vivienda y Urbanismo, para coordinar la
viabilizacién del proyecto casitas calientes a través del mecanismo de Obras por Impuestos.

Z6simo Pichihua Serna, ex Viceministro de Economia para presentarle las propuestas de
modificaciones normativas.

Patricia Carreno, ex Viceministra de Comunicaciones, para apoyarla en elaborar la cartera de
proyectos en telecomunicaciones.

José Salardi, Director Ejecutivo de Prolnversion, para dialogar acerca de como agilizar, destrabar y
dar mayor predictibilidad a los proyectos de Obras por Impuestos.

Ernesto Lopez Mareovich, Director General de la DGPPIP del MEF para destrabar los proyectos en
Obras por Impuestos.

_ | Ministerio
PERU | de Vivienda, Construccion
y Saneamiento

Ministerio
de Economiay Finanzas

Ministerio
de Transportes
y Comunicaciones

Agencia de Pramocian de la Inversian Privada - Peru
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Participamos en los siguientes eventos:

Conversatorio “Obras por Impuestos” organizado por Damma
Legal.

Charla sobre Obras por Impuestos realizada por el Sector de
Sostenibilidad, Medio Ambiente y Responsabilidad Social del
Consejo Empresarial Colombiano.

“Jueves Minero” organizado por IIMP, en el marco de Ila
conferencia “Prolnversion y los proyectos mineros”.

Desayuno ejecutivo organizado por EXE “Infraestructura para el
sector Educaciéon - Obras por Impuestos”, con la presencia de |a
Ministra de Educacion, Miriam Ponce Vertiz.

CADE EJECUTIVOS 2023 organizado por el IPAE, en el segmento
‘Obras por Impuestos: Cerrar brechas desde el sector privado”.

Il Congreso Internacional de Ingenieria y Construccion "El Pais que
Queremos” organizado por la Cadmara de Comercio de Lima.

“Sustainable Social Infraestructure” organizado por el Dorado
Investment.

Sesion plenaria "Articulacion publico privada y movilizacion de
inversiones” en el marco del Taller Regional LEDS LAC 2023 ..



‘ FORTALECER RELACIONES

SALUD EDUCACIUN DE AGUA LIMPIA

Y BIENESTAR c ALlD AD Y SANEAMIENTO
INDUSTRIA, 1 ACCION 1 ALIANZAS PARA
INNOVACION E POR EL CLIMA LOGRAR
INFRAESTRUCGTURA LOS OBJETIVOS
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Somos parte del grupo impulsor de Perd
Sostenible en las mesas de accién ODS 9
Industria, Innovacion e Infraestructura y
ODS 4 Educacion de Calidad.

Participamos activamente en las mesas
de acciéon del ODS 3 Salud y Bienestar, ODS
6 Agua Limpia y Saneamiento, ODS 13
Accion por el Clima y ODS 17 Alianzas para
lograr los objetivos.

CONFIEP

Firmamos un convenio de cooperacion
institucional que tiene como objetivo
impulsar gue mds empresas se sumen
al mecanismo, elaborar propuestas de
mejora a la normativa, levantar
informacion sobre cuellos de botella
en proyectos de Obras por Impuestos y
capacitar de forma descentralizada al
sector publico y privado.
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Diplomaen

Obras por Impuestos

Mecanismo de colaboracion publico-privado para el cierre de brechas y el
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En alianza con la Universidad Continental,
hemos logrado en el 2023:

3 127

ediciones del diploma alumnos inscritos
en Obras por Impuestos en total

+40% +26%

de alumnos trabajan de alumnos trabajan
fuera de Lima en el sector publico

Universidad
= Continental
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LAS IOARR EN OBRAS POR IMPUESTOS

ELOY TORRES CABRERA

¢ Como se gestiona el impacto
social en las obras por impuestos?

Agosto 2023

responde

ALOXI - ALIANZA OBRAS POR IMPUESTOS

TALLER - NEGOCIBILIDAD DE CIPRL / CIPGN

CONSIDERACIONES TRIBUTARIAS

Rocio Liu

Damma Legal Advisors

Lima, 26 de Abril de 2023 m

Grupo

g Estrategia

OxI como herramienta de
desarrollo, aceptacion social y
convivencia armoniosa

ALOXI, junio de 2023

ooooooooo

Con el apoyo de expositores invitados, dictamos 4
talleres internos dirigidos a nuestros asociados:

Las IOARR en las Obras
por Impuestos

Profesor
Eloy Torres

Negociabilidad de
CIPRL/CIPGN

Damma Legal

Advisors

Anemia y desnutricion
infantil a través de las
Obras por Impuestos

Consultora Grupo

Estrategia

¢COmo se gestiona el
impacto social en las
Obras por Impuestos?

Consultora
Responde




MEJORA OPERATIVA Y NORMATIVA

DEL MECANISMO OXIi

Participaomos en 4 sesiones de la “Mesa
Ejecutiva  para la  optimizacion  del
mecanismo de Obras por Impuestos” , donde
discutimos:

 Adecuaciones 'y modificaciones  al
Reglamento de la Ley.

Destrabe de los proyectos adjudicados y
en ejecucion.

Mejoras en la gestion del MEF en el
proceso de Obras por Impuestos.

Funciones de la DGPPIP (Art. VII) /IL_OXI

La DGPPIP es el 6rgano competente, en el marco del mecanismo de Obras por Impuestos, para:

Emitir opinidn vinculante, exclusiva y excluyente sobre la interpretacién y la aplicacion del TUO de la Ley N® 29230 y del
Reglamento.

Canalizar las consultas o las interpretaciones referidas al mecanismo de Obras por Impuestos, en coordinacién con las Belén Zuzunaga
direcciones generales competentes de los sistemas administrativos del MEF.

Realizar el seguimiento de todas las fases del mecanismo de Obras por Impuestos, y coordinar con los 6rganos d eay
de apoyo del MEF relacionadas al mecanismo de Obras por Impuestos. La informacién sobre los topes aprobados en el
marco de lo dispuesto en el articulo 3, convenios suscritos y st las es compartida por la DGPPIP par

en la plataforma de documentos vall los en |a oportunidad y formatos que definan DGPPIP y DGTP.

Solicitar informacidn a las Entidades Publicas que utilicen el mecanismo de Obras por Impuestos, las mismas gue deben
remitir, bajo responsabilidad, la informacion solicitada por la DGPPIP en un plazo de quince (15) dias a partir de la
recepcién de dicha solicitud. Esto resulta aplicable 2 las empresas privadas que suscriban Convenios de Inversién

Incluir dentro de las funciones de la DGPPIP la de coadyuvar en todas las fases del mecanismo con

e -
las entidades publicas para destrabar y facilitar las inversiones. 1

Establecer un plazo maximo para atender las consultas formuladas por los usuarios del mecanismo
que generan opinidn vinculante, exclusiva y excluyente sobre la interpretacién y aplicacién de la Ley
y Reglamento.

Readlizamos una mesa de trabajo sobre
propuestas al reglamento de Obras por
Impuestos con la finalidad de recoger los
aportes de los asociados para presentarlas
en la “Mesa Ejecutiva para la optimizacion
del mecanismo de Obras por Impuestos”.

Ana Lucia Cano

Agustin VALEN...



ALOXI Alianza para Obras por Impuestos
ores

#Obrasporimpuestos | La poblacién del anexo de Yuragpaccha ve concretada una
obra anhelada por muchos afios gracias al esfuerzo conjunto entre Compania
Minera Poderosa S.A. y la Municipalidad Provincial de Pataz mediante la ...ver més

LINKEDIN
.\Ke) ¢

« Continuamos difundiendo el potencial .L'Q*’

Vuelve a ver la participacion de Dario Zegarra_Macchiavello, Presidente de ALOXI,

d e | o S O b rG S p O r | m p u e Sto S y | G en el #CADEEjecutivos2023. Durante el segmento “"Obras por Impuestos: Cerrar

brechas desde el sector privado” expuso sobre los desafios y oportunidac ...ver mas

1 comentario - 1 vez compartido

contribucidon de nuestros asociados a S

través de nuestra pdgina de Linkedin. '_"i' " e B/ LoXi

“OBRAS POR IMPUESTOS

« A finales del 2023, alcanzamos 4,956 ‘ -

Dario Zegarra
Presidente de ALOXI
Alianza para Obras por Impuestos

seguidores.

« Registramos un aumento del 25% de

seguidores con respecto al 2022.

Conoce la importancia de la inversién en infraestructura natural a través del
mecanismo de #Obrasporimpuestos en este video elaborado por BIOFIN -
Biodiversity Finance Initiative y ALOXI Alianza para Obras por Impuestos.
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