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CARTA DEL PRESIDENTE
Estimados Asociados,

Es un honor para mí dirigirme a ustedes en calidad de presidente de ALOXI
para presentarles nuestra memoria institucional 2023. Esta memoria refleja
nuestro compromiso con el mecanismo de Obras por Impuestos y los
logros alcanzados de nuestro gremio durante el último año.

En el 2023 nos hemos enfrentado a diversos desafíos políticos, sociales y
económicos que vienen impactando en el desarrollo de nuestro país: las
economías ilegales, la informalidad, la corrupción, la falta de
institucionalidad, la conflictividad social, entre otros. Sumado a ello,
aunque observamos una leve mejora en la ejecución del presupuesto
público respecto al 2022, aún persisten los desafíos para que el Estado
logre gastar la totalidad del presupuesto asignado. Durante el último año

la ejecución presupuestaria alcanzó un 76% (considerando proyectos) en los tres niveles de gobierno, lo que
significa que se devolvió al tesoro público más de 15,499 millones de soles que debieron ser destinados a la
construcción de infraestructura. A nivel de gobiernos regionales y locales la ejecución llegó al 79% y 63%
respectivamente, evidenciando que es necesario mejorar la eficiencia en el manejo de recursos públicos.1

Pero hoy no quiero detenerme en los desafíos que enfrentamos como país, sino en las oportunidades que
tenemos como empresarios para contribuir con el Perú. Este año hemos celebrado grandes hitos, hemos
sumado a 5 nuevos asociados: Cerro Verde, Falabella, Ilender, Marcobre y Aje (Bienvenidos!), hemos fortalecido
las relaciones con el sector público y con otras instituciones y hemos logrado darle al mecanismo la visibilidad
necesaria para que en el futuro se pueda aprovechar al máximo todo su potencial.

Como parte del compromiso del sector privado, en el año 2023 se lograron adjudicar 23 proyectos en Obras por
Impuestos, 30% de empresas asociadas de ALOXI, con un total de inversión de más de S/ 518 millones. Con estos
proyectos de inversión, se ha logrado alcanzar la cifra total acumulada en Obras por Impuestos de S/7,511
millones en 530 proyectos, de los cuales 49% están ya al servicio de la población.
1 Transparencia Económica – MEF. (10 de enero de 2023). Consulta Amigable: Consulta de Ejecución del Gasto. 
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2022&ap=Proyecto



CARTA DEL PRESIDENTE
los objetivos que nos propusimos para el periodo 2022 -2024 se enfocaron en tres áreas clave: 1) fortalecer
relaciones, 2) fortalecer capacidades y herramientas de gestión y 3) fortalecer buenas prácticas. Los logros
alcanzados han sido posibles gracias al trabajo articulado y en conjunto de todos nosotros.

Como parte de nuestro objetivo de fortalecer relaciones, durante el 2023, hemos trabajado en el fortalecimiento
de nuestra relación con el MEF, sosteniendo reuniones con el entonces Ministro de Economía, señor Alex
Contreras, así como con el entonces Director General de la Dirección General de Promoción de la Inversión
Privada, señor Ernesto Lopez, y su equipo a fin de promover las modificaciones normativas y operativas
necesarias para facilitar el mecanismo.

Hemos participado activamente en la Mesa Ejecutiva para la Optimización de Obras por Impuestos asistiendo a
más de 4 reuniones con diferentes actores para discutir los cambios normativos del Reglamento de la Ley de
Obras por Impuestos. Asimismo, con la finalidad de recoger y consensuar los aportes de todos los asociados
sobre las modificaciones requeridas y plantearlas ante la mesa ejecutiva, realizamos una mesa de trabajo con el
Comité de Asuntos Normativos y Operativos de ALOXI.

Hemos mantenido relaciones cercanas con PROINVERSIÓN, tanto con su Director Ejecutivo, señor José Salardi,
como con la Directora de Inversiones Descentralizadas señora Denisse Miralles, ello para llevar a cabo las
acciones necesarias para promover, agilizar, destrabar y dar mayor predictibilidad a los proyectos de Obras por
Impuestos.

Durante el año, como parte de nuestro compromiso de promoción del mecanismo y relacionamiento con el
sector público, organizamos un desayuno ejecutivo con la entonces Ministra de Transportes señora Paola Lazarte
y la entonces Viceministra de Comunicaciones, señora Patricia Carreño, donde expusieron a nuestros asociados,
la cartera de proyectos en promoción de los sectores transportes y telecomunicaciones.
Asimismo, participamos en el panel del evento “Obras por Impuestos: mecanismo para la inversión sostenible
con enfoque en el cambio climático”, organizado por el Ministerio del Ambiente.



CARTA DEL PRESIDENTE
En línea con nuestro objetivo de acercarnos a distintos actores para la sensibilización de las Obras por
Impuestos, participamos en diversos eventos como (i) el evento “Infraestructura para el sector Educación -
Obras por Impuestos”, organizado por Empresarios por la Educación (EXE) y que contó con la presencia de la
Ministra de Educación, señora Miriam Ponce (ii) la charla informativa sobre Obras por Impuestos realizada por el
Consejo Empresarial Colombiano, (iii) el Congreso Internacional de Ingeniería y Construcción "El País que
Queremos" organizado por la Cámara de Comercio de Lima (iv) el conversatorio “Obras por Impuestos”
organizado por Damma Legal, (v) el evento “ProInversión y los proyectos mineros” organizado por el Instituto de
Ingenieros de Minas del Perú, (vi) el evento Sustainable Social Infraestructure organizado por el Dorado
Investment y (vii) la sesión plenaria "Articulación público privada y movilización de inversiones" en el marco del
Taller Regional LEDS LAC 2023 .

Quiero destacar nuestra participación en CADE EJECUTIVOS 2023, llevado a cabo en Urubamba Cusco, donde se
desarrolló un bloque exclusivo para discutir los beneficios y el impacto de las Obras por Impuestos. En dicho
espacio presentamos a nuestra asociación y el compromiso de las empresas asociadas de contribuir con el
cierre de brechas en el país. En el marco del CADE Ejecutivos, organizamos también un desayuno de CEOs para
impulsar la Obras por Impuestos, donde contamos con la participación de la Ministra de Vivienda, Construcción y
Saneamiento, señora Hania Pérez de Cuellar.

Otro hito importante fue la firma del Pacto "Obras Por Impuestos: Unidos Contra la Anemia y Desnutrición Crónica
Infantil" que nos ha permitido formar una mesa de trabajo entre el MINSA, el MEF y ALOXI para que desarrollemos,
junto con otros actores relevantes, una hoja de ruta orientada a que las empresas puedan proponer iniciativas
privadas que incluyan todos los componentes necesarios para reducir la anemia y desnutrición infantil.

Sumando más aliados al trabajo de ALOXI, suscribimos un convenio de cooperación institucional con CONFIEP
para promover de forma conjunta el mecanismo de Obras por Impuestos. Asimismo, hemos sido parte del grupo
impulsor de Perú Sostenible en las mesas de acción para el ODS 9 (infraestructura sostenible) y el ODS 4
(Educación).



CARTA DEL PRESIDENTE
En línea con el objetivo 2 de fortalecer capacidades y herramientas de gestión, realizamos 3 ediciones del
Diplomado en Obras por Impuestos en alianza con la Universidad Continental. Hemos capacitado exitosamente
en el 2023 a 3 promociones con un total de 127 profesionales del sector público y privado. Quiero resaltar que
con las 6 ediciones culminadas del diplomado hemos capacitado a más de 70 funcionarios públicos de distintas
regiones, descentralizando así el fortalecimiento de capacidades y conocimientos en Obras por Impuestos.

Adicionalmente realizamos un taller de Obras por Impuestos para los colaboradores de nuestro asociado Gold
Fields en la ciudad de Cajamarca y organizamos el Taller “Buenas prácticas para la gestión de inversiones bajo
la modalidad de Obras por Impuestos” dirigido a funcionarios de la Municipalidad de Hualgayoc de Cajamarca.

En línea con nuestro objetivo número 3 de fortalecer buenas prácticas, organizamos 4 talleres dirigidos a los
equipos de nuestras empresas asociadas, donde tratamos temas relevantes como: i) “Las IOARR en Obras por
Impuestos, ii) “Anemia y desnutrición infantil a través de Obras por Impuestos, iii) “Negociabilidad de los
Certificados de Inversión Pública y iv) “Gestión del impacto social en las Obra por Impuestos”.

Desde de nuestra página de LinkedIn, hemos continuado difundiendo el potencial de las Obras por Impuestos y
la contribución de nuestros asociados. A finales del año 2023 alcanzamos 4,956 seguidores, registrando un
aumento del 25% respecto al 2022.

Otro logro significativo fue el reconocimiento de PROINVERSIÓN con el Premio Unidos, otorgado por nuestra
destacada contribución en el fomento e impulso del mecanismo de Obras por Impuestos. Este reconocimiento
es un claro indicador de que vamos por el camino correcto y nos anima a continuar trabajando en estrecha
colaboración con PROINVERSIÓN, con los ministerios, con los gobiernos regionales y locales y con los demás
actores, para fortalecer el mecanismo de Obras por Impuestos y lograr un mayor impacto en el desarrollo de los
territorios.



CARTA DEL PRESIDENTE
El 2024 viene lleno de oportunidades. Las condiciones para lograr una mayor participación en el mecanismo de
Obras por Impuestos están dadas: 1) un marco normativo mejorado, que nos permite tener mayor predictibilidad,
2) más de 26,000 millones en recursos públicos solo en los gobiernos subnacionales, 3) el interés de los
gobiernos regionales y locales de priorizar proyectos a través del mecanismo, 4) la instalación de la mesa
ejecutiva con el MEF que nos permite articular de manera más directa para identificar cuellos de botella y
proponer acciones para el destrabe de los proyectos.

El Gobierno ha establecido la meta de S/1,100 millones de soles en proyectos comprometidos en Obras por
Impuestos para este año 2024. Desde ALOXI, creemos que podemos hacer más y esto nos compromete a
trabajar con mayor impulso para lograr objetivos conjuntos que permitan mejorar la calidad de vida de las
comunidades a las que impactamos.

Por último, deseo resaltar el compromiso de cada uno de ustedes. Ustedes han sido pilares fundamentales para
este trabajo colaborativo a lo largo del año 2023. Agradezco también al equipo de ALOXI por la búsqueda de la
mejora continua en las iniciativas que llevamos a cabo como gremio para facilitar el cumplimiento de nuestros
objetivos.

Estoy convencido de que el próximo año continuaremos trabajando unidos, impulsados por el mismo
compromiso y que juntos podremos alcanzar metas aún más ambiciosas para el futuro de nuestro país.

Muchas gracias,

Darío Zegarra Macchiavello
Presidente de ALOXI
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NOSOTROS
PROPÓSITO
Mejorar la calidad de vida de los peruanos y la
productividad del país a través de inversiones confiables
y eficientes en Obras por Impuestos.

MISIÓN
Unir y movilizar empresas socialmente responsables,
comprometidas con promover el mecanismo de Obras
por Impuestos, compartir experiencias y generar
oportunidades, para mejorar la infraestructura, la
competitividad del país y la calidad de vida de los
peruanos.

VISIÓN
Ser el gremio referente de éxito en la colaboración
público privada, así como la alianza líder en la
promoción de Obras por Impuestos como un
mecanismo confiable y eficiente para contribuir con el
país en la reducción de la brecha de infraestructura y el
fortalecimiento de capacidades. Foto: IE Manuel Scorza 

(Arca Continental Lindley)



LÍNEAS DE ACCIÓN

Promovemos el
mecanismo de Obras
por Impuestos entre
empresas privadas y
entidades públicas, con
el objetivo de que más
actores se sumen y
apuesten por este.

Mapeamos riesgos y
oportunidades y
compartimos mejores
prácticas y experiencias
entre nuestros
asociados; generando
sinergias. Promovemos
alianzas entre empresas
para formar consorcios
en la ejecución de obras
necesarias en beneficio
de la población.

Articulamos y
promovemos espacios
de diálogo con
entidades públicas para
la mejora continua del
mecanismo. Generamos
propuestas de
modificatorias
normativas y operativas
a través de lineamientos
que coadyuven a
facilitar la ejecución de
las Obras por Impuestos.

PROMOVER COMPARTIR ARTICULAR

Foto: CAR Surf Punta Rocas
(Consorcio Backus, Unacem)



ASOCIADOS

Somos 32 empresas comprometidas 
Foto: Agua y saneamiento en 

Sangarará (Ferreycorp) 



CONSEJO DIRECTIVO

DARIO ZEGARRA
Presidente

CLAUDIA COOPER
1° Vicepresidenta

MARIELLA PAREDES
2° Vicepresidenta

PATRICIA GASTELUMENDI
Directora Tesorera

GUILLERMO VIDALON
Director Secretario

CARLOS CASTRO
Director

CRISTIAN REMOLINA
Director

DOMINGO DRAGO
Director

JAVIER ESCUDERO
Director



EQUIPO

MARIANA CABALLERO
Gerente General

IVANA LLAQUE
Gerente de Asuntos  Legales e 

Institucionales

SOFÍA GREY
Analista
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CIFRAS OXI 2023
Pitch Deck Presentation

Fuente: Proinversión al 31.12.2023

22
Empresas 

financistas

23
Proyectos 

adjudicados

518.3
Millones 
de soles

S/518 
millones

30%
de ALOXI

61%
de ALOXI

5
son 

asociados

Educación

61%

Seguridad

22%

Transporte

4%

Deporte

4%

Gestión

3%

Protección 

Social

3%

Otros

3%

El año cerró con 28 proyectos adjudicados por un monto de S/518.3 millones, de los 
cuales más del 60% fue invertido en educación y más del 20% en seguridad. 



ALOXI: INVERSIÓN 2023
Empresa Entidad Pública Proyecto de inversión Sector Monto de 

inversión

Minera las Bambas. MINEDU Nivel inicial y primaria del IE Nº50833 Antonio Cano Caceres y Nivel 
secundaria de Pumamarca, Tambobamba, Cotabambas, Apurima Educación S/ 30.6

Southern Peru MINEDU COAR Apurímac Educación S/ 75.8

Southern Peru UNSA Centro de Investigación Aplicada y Laboratorios Especializados, Ciencias 
Biomedias de la UNSA, Arequipa Educación S/ 40.5

Yura, Interbank y 
Sociedad Minera Cerro 

Verde
GORE AREQUIPA IE Arequipa Educación S/ 60.4

Southern Peru GORE MOQUEGUA IE Ténica Coronel Manuel C. de la Torre, Moquegua, Mariscal Nieto, 
Moquegua Educación S/ 76.8

Ferreyros GORE AREQUIPA I.E. 40220 Heroes del Cenepa en Paucarpata, Arequipa Educación S/ 24.1

Ilender Perú MP ZARUMILLA Seguridad Ciudadana en Zarumilla, Tumbes Seguridad S/ 6.1

314.2
Millones 
de soles

7
Proyectos 

adjudicados

5
Asociados de 

ALOXI

Fuente: Proinversión al 31.12.2023



GESTIÓN ALOXI
OBJETIVOS

RESULTADOS

Foto: IE Hierbabuena
(Pan American Silver)



OBJETIVOS:

• Comunicar y difundir
sobre beneficios y roles
de los actores
involucrados en el
mecanismo de Obras por
Impuestos.

• Articular entre los
distintos grupos de
interés para ganar
aliados.

FORTALECER
RELACIONES

• Promover y generar
conocimiento para lograr
especialización en Obras
por Impuestos.

• Promover la
implementación de
herramientas para
optimizar procesos y
crear memoria
institucional.

FORTALECER 
CAPACIDADES Y 

HERRAMIENTAS DE 
GESTIÓN 

• Fomentar la
comunicación y
articulación interna para
compartir conocimientos
y generar buenas
prácticas (experiencias,
do’s & dont’s de Obras
por Impuestos).

• Generar memoria
institucional.

FORTALECER 
BUENAS PRÁCTICAS

1 2 3



Founder
Presentations are communication 

tools that can be used as 
demonstrations, lectures, 

speeches, reports, an.

FORTALECER RELACIONESOB1

Sostuvimos reuniones con:
• Hernán Jesús Navarro Franco, ex Viceministro de Vivienda y Urbanismo, para coordinar la

viabilización del proyecto casitas calientes a través del mecanismo de Obras por Impuestos.
• Zósimo Pichihua Serna, ex Viceministro de Economía para presentarle las propuestas de

modificaciones normativas.
• Patricia Carreño, ex Viceministra de Comunicaciones, para apoyarla en elaborar la cartera de

proyectos en telecomunicaciones.
• José Salardi, Director Ejecutivo de ProInversión, para dialogar acerca de cómo agilizar, destrabar y

dar mayor predictibilidad a los proyectos de Obras por Impuestos.
• Ernesto López Mareovich, Director General de la DGPPIP del MEF para destrabar los proyectos en

Obras por Impuestos.



OB1

7

FORTALECER RELACIONES
• Participamos en el panel del evento “Obras por Impuestos: mecanismo para la inversión sostenible con enfoque en

el cambio climático” organizado por el Ministerio del Ambiente.
• Organizamos un desayuno con la ex Ministra del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Paola Lazarte, y la ex

Viceministra de Comunicaciones, Patricia Carreño, donde expusieron la cartera de Obras por Impuestos del sector.
• En el marco del CADE Ejecutivos, organizamos un desayuno de CEOs en el cual invitamos a la Ministra del Ministerio

de Vivienda, Construcción y Saneamiento, Hania Pérez de Cuellar.
• Participamos de la firma del Pacto "Obras Por Impuestos: Unidos Contra la Anemia y Desnutrición Crónica Infantil".



OB1 FORTALECER RELACIONES
Participamos en los siguientes eventos:
• Conversatorio “Obras por Impuestos” organizado por Damma

Legal.
• Charla sobre Obras por Impuestos realizada por el Sector de

Sostenibilidad, Medio Ambiente y Responsabilidad Social del
Consejo Empresarial Colombiano.

• “Jueves Minero” organizado por IIMP, en el marco de la
conferencia “ProInversión y los proyectos mineros”.

• Desayuno ejecutivo organizado por EXE “Infraestructura para el
sector Educación - Obras por Impuestos”, con la presencia de la
Ministra de Educación, Miriam Ponce Vertiz.

• CADE EJECUTIVOS 2023 organizado por el IPAE, en el segmento
"Obras por Impuestos: Cerrar brechas desde el sector privado“.

• II Congreso Internacional de Ingeniería y Construcción "El País que
Queremos" organizado por la Cámara de Comercio de Lima.

• “Sustainable Social Infraestructure” organizado por el Dorado
Investment.

• Sesión plenaria "Articulación público privada y movilización de
inversiones" en el marco del Taller Regional LEDS LAC 2023 .



OB1 FORTALECER RELACIONES

Somos parte del grupo impulsor de Perú
Sostenible en las mesas de acción ODS 9
Industria, Innovación e Infraestructura y
ODS 4 Educación de Calidad.
Participamos activamente en las mesas
de acción del ODS 3 Salud y Bienestar, ODS
6 Agua Limpia y Saneamiento, ODS 13
Acción por el Clima y ODS 17 Alianzas para
lograr los objetivos.

CONFIEP

Firmamos un convenio de cooperación
institucional que tiene como objetivo
impulsar que más empresas se sumen
al mecanismo, elaborar propuestas de
mejora a la normativa, levantar
información sobre cuellos de botella
en proyectos de Obras por Impuestos y
capacitar de forma descentralizada al
sector público y privado.



OB2
FORTALECER 
CAPACIDADES

3
ediciones del diploma 

en Obras por Impuestos

127
alumnos inscritos

en total

+40%
de alumnos trabajan 

fuera de Lima

+26%
de alumnos trabajan
en el sector público

En alianza con la Universidad Continental, 
hemos logrado en el 2023:



OB2 FORTALECER CAPACIDADES

Realizamos dos capacitaciones:
• Capacitación ad hoc al equipo de Gold Fields en Cajamarca.
• Taller “Buenas prácticas para la gestión de inversiones bajo la modalidad de

Obras por Impuestos” dirigido a funcionarios de la Municipalidad de Hualgayoc
de Cajamarca (en coordinación con Gold Fields).



OB3 FORTALECER 
BUENAS PRÁCTICAS

Las IOARR en las Obras 
por Impuestos

Anemia y desnutrición 
infantil a través de las 
Obras por Impuestos

Negociabilidad de 
CIPRL/CIPGN

¿Cómo se gestiona el 
impacto social en las 
Obras por Impuestos?

Con el apoyo de expositores invitados, dictamos 4 
talleres internos dirigidos a nuestros asociados:

Profesor 
Eloy Torres 

Consultora Grupo 
Estrategia

Consultora
Responde

Damma Legal 
Advisors



MEJORA OPERATIVA Y NORMATIVA 
DEL MECANISMO OXI

Participamos en 4 sesiones de la “Mesa
Ejecutiva para la optimización del
mecanismo de Obras por Impuestos” , donde
discutimos:
• Adecuaciones y modificaciones al

Reglamento de la Ley.
• Destrabe de los proyectos adjudicados y

en ejecución.
• Mejoras en la gestión del MEF en el

proceso de Obras por Impuestos.

Realizamos una mesa de trabajo sobre
propuestas al reglamento de Obras por
Impuestos con la finalidad de recoger los
aportes de los asociados para presentarlas
en la “Mesa Ejecutiva para la optimización
del mecanismo de Obras por Impuestos”.



LINKEDIN 
ALOXI
• Continuamos difundiendo el potencial

de las Obras por Impuestos y la

contribución de nuestros asociados a

través de nuestra página de LinkedIn.

• A finales del 2023, alcanzamos 4,956

seguidores.

• Registramos un aumento del 25% de

seguidores con respecto al 2022.



NUEVOS ASOCIADOS
Cinco empresas se sumaron como nuevos asociados de ALOXI.



RECONOCIMIENTOS
• Fuimos reconocidos por PROINVERSIÓN

con el Premio Unidos, por nuestra

destacada contribución en el fomento

e impulso del mecanismo de Obras

por Impuestos.

• Este reconocimiento destaca el

esfuerzo conjunto y el compromiso de

32 empresas que trabajan con este

mecanismo para lograr la mejora en la

calidad de vida de los peruanos.



RESULTADOS FINANCIEROS

3

ESTADO DE ACTIVOS Y PASIVOS

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS POR NATURALEZA

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS POR FUNCIÓN

Foto: Pistas y veredas 
en Velille (Hudbay)
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